Proyecto
Institucional

Dr. Diego Duran Jara
Rector
Universidad Catdlica del Maule

Con mucha alegria entregamos a la comunidad los
lineamientos que guian el quehacer de nuestra
Universidad Catdlica del Maule. El Proyecto Educativo
institucional es el faro que orienta el camino de la
accion educativa de la Universidad. En este documento
se han conjugado la Vision y Misién de la Institucion,
dando forma a los anhelos y tareas de nuestra

organizacion.

Este Proyecto Educativo no sélo expone lo que la
Universidad espera llegar a crear, es también una
invitacion a cada uno de los miembros de la comunidad
a hacerse parte de estos propésitos,
comprometiéndose desde sus propios ideales en la
tarea de avanzar por el camino trazado.
Cada uno de nosotros, cada miembro de esta
comunidad, representa una idea original cuya
realizacion permite enriquecer a la sociedad con sus
caracteristicas particulares; si éstas no se manifiestan,
perdemos un aspecto importante en la configuracion
de nuestra existencia. Del mismo modo, las
organizaciones, y en particular nuestra UCM, son
originales y esa originalidad se manifiesta en el
Proyecto Educativo Institucional. Por ello, la invitacion
es a hacerlo vida, contribuyendo asi desde lo que
somos a la comunidad, a la regién, al pais y al mundo.
Esta no es una labor que se deba realizar de manera
solitaria: es un proyecto que se desarrolla en comunion.
Por ello extiendo esta invitacion a sentirse parte, a
enriquecer el proyecto Educativo desde la propia
individualidad y la complementariedad.
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL



PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Universidad Catolica
del Maule (UCM) define los principios y valores en concordancia con
la Vision y Mision, accion pastoral y gestion institucional de esta casa
de estudios. Dicho Proyecto establece las orientaciones fundamentales
que llevaran a la UCM a cumplir a cabalidad su vocacion de servicio
educativo e investigativo en la sociedad actual, respondiendo con ello
a la Misién que la Iglesia le ha encomendado, enfrentando asi desde el
Evangelio y el Magisterio los desafios que emergen en su entorno local,
regional y nacional.

En esta declaracion de principios estan plasmados los suefios y
fundamentos que configuran la identidad de la Universidad Catolica del
Maule.

Constituye parte esencial de este Proyecto Educativo Institucional
(PEI) el Modelo Formativo de la UCM, que establece las directrices
en el ambito curricular-pedagégico. Estas direccionan la trayectoria
educativa de los planes de estudio, y en ellas estan involucrados tanto
los estudiantes como los académicos pertenecientes a la comunidad
universitaria.

Talca, agosto 2014
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Introduccion

Segun los Estatutos Generales (Decreto de Gran Cancilleria N°03/2014), la Universidad Catdlica del Maule (UCM) es una
institucion de derecho publico, de educacion superior, derivada de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y sucesora legal
en materias académicas y patrimoniales de la Sede Regional del Maule, inserta en el corazén de la zona central. Su creacion
se llevo a cabo mientras Monsefior Carlos Gonzalez Cruchaga era obispo de la diocesis de Talca.

En este Proyecto Educativo Institucional (PEI) se incorporan los principios, valores, Vision y Mision de la Institucion. Es lo que da
identidad a la comunidad educativa, configura el ideal de persona que se quiere formar y el tipo de educacion para el desarrollo
integral de esta. Su elaboracion, implementacion y evaluacion requiere del compromiso y adhesién de toda la comunidad
educativa, que desde una Visién y Mision compartidas elabora los distintos planes de accion, con el fin de asegurar una gestion
eficiente de los procesos y recursos para el mejoramiento continuo del servicio educativo. El PEI, en definitiva, se convierte en
el principal referente que orienta todo el quehacer de la Universidad.

Los conceptos que caracterizan el PEI de la UCM son los siguientes:
. Integrador y participativo.
. Con identidad regional.
. Estratégico, sistematico y metddico.
. Claro y preciso en sus propositos.
. Evaluable, dinamico y flexible.

A continuacién detallaremos también los elementos que componen el PEI de la UCM:
. Identidad institucional.
+  Finesy propésitos.
+  Visién y Mision institucional.
*  Valores.
*  Modelo Formativo.
*  Principios orientadores o politicas para las areas de desarrollo:
Docencia, Investigacion, Extension, Gestion y Vinculacion.
+  Estrategias para la elaboracién de planes y programas de accion.

Asumimos el desafio de constituirnos en una comunidad a la altura de la definicion de Ex Corde Ecclesiae (ECE, 12): “La
Universidad Catolica, en cuanto Universidad, es una comunidad académica que, de modo riguroso y critico, contribuye a la
tutela y desarrollo de la dignidad humana y de la herencia cultural mediante la investigacion, la ensefianza y los diversos
servicios ofrecidos a las comunidades locales, nacionales e internacionales. Ella goza de aquella autonomia institucional que
es necesaria para cumplir sus funciones eficazmente y garantiza a sus miembros la libertad académica, salvaguardando los
derechos de la persona y de la comunidad dentro de las exigencias de la verdad y del bien comun”. Esta comunidad universitaria
esta compuesta por los estudiantes, académicos, administrativos y funcionarios profesionales que en conjunto desarrollan y
dignifican a la persona para servir a la comunidad.

| Integrador y .
participativo

Evaluable, /
dinamico y Con identidad

PEI

regional

Figura 1:
CATOLICA Caracteristicas del PEI UCM 2014.

Claro y
preciso en sus
propositos ¥ metodico
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Identidad Institucional
2.1. Antecedentes Generales

La UCM contribuye con la Mision de la Iglesia Diocesana de evangelizar la cultura, en didlogo
con los desafios y necesidades del contexto sociocultural de la Region del Maule, de Chile y del
mundo globalizado. Esta comunidad de conocimiento y aprendizaje asume el compromiso mediante
la formacion integral de personas solidarias y competentes, que buscan la verdad. Segun las
orientaciones de San Juan Pablo Il en Ex Corde Eclessiae (1990) y en Fides et Ratio (1998), la
excelencia se alcanza a través de la investigacion cientifica y tecnologica, y el cultivo de las ciencias
humanas y las artes, todas ellas inspiradas por la fe cristiana.

Como institucion académica catdlica, la UCM busca la articulacion entre fe, razon, ciencia y cultura.
El analisis y la vivencia del mensaje y la acogida de la persona de Cristo, le otorgan a la Universidad
su propio caracter distintivo (ECE, 21). Asimismo, ella orienta su accién a la formacion integral de
personas capaces de contribuir al desarrollo de una vision integradora del saber contemporaneo,
que sean gestoras de una sociedad caracterizada por el respeto al ser humano y a los valores del
Evangelio, de legitima autonomia y necesaria caridad. En tal sentido, la UCM asume que la persona
es el centro de su PEI. Por consiguiente, esta atenta a la invitacion de la Iglesia y a las demandas
de su entorno para constituirse en un lugar de dialogo y de busqueda de solucién a los problemas
sociales y culturales, de modo que sea posible aspirar a construir una sociedad mas justa, solidaria
y fraterna.

La Universidad no impone a sus miembros profesar la fe catélica; sin embargo, tiene el derecho,
el deber y la obligacién de dar cumplimiento a los valores que derivan del ambito de la fe cristiana
y catolica, ademéas de proponer el mensaje de Jesucristo y motivar a todos los miembros de la
comunidad universitaria para que asuman la Mision. Ello implica “estar animados por los ideales
académicos y por los principios de una vida auténticamente humana” (ECE, 22); por tanto, la
declaracion de principios de la Universidad inspira, a nivel personal y profesional, a quienes estudian,
ensefian, investigan y trabajan en ella.
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La catolicidad necesita estar centrada en la adhesion personal e institucional a la persona de Jesucristo.
El ser catdlica, para la Universidad, significa ahondar mas en su ser universal, lo que no puede entenderse
sino como un espiritu que lleva al didlogo con el mundo. En esta Misién incluso estan llamadas a participar
personas que no profesan la fe catolica, para quienes debe haber espacios de libertad y respeto, segun lo
expresa la Constitucion Apostolica: “En muchas Universidades Catélicas la Comunidad universitaria incluye
miembros pertenecientes a otras Iglesias, a otras Comunidades eclesiales y religiones, e incluso personas que
no profesan ningln credo religioso. Estos hombres y mujeres contribuyen con su formacion y su experiencia
al progreso de las diversas disciplinas académicas o al desarrollo de otras tareas universitarias.” (ECE, 26-30)

Seré responsabilidad del Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) de la UCM la explicitacién y operacionalizacion
de esta catolicidad.

2.2. Antecedentes Histéricos

La UCM fue creada el 10 de julio de 1991, por el Obispo de Talca y primer Gran Canciller, Monsefior Carlos
Gonzalez Cruchaga, fruto del traspaso candnico que la Santa Sede hiciera de las sedes que la Pontificia
Universidad Catélica de Chile mantenia en Talca, Concepcion y Temuco. No obstante, los origenes de la
Institucion se remontan a la Escuela Normal Rural Experimental de Talca, creada en 1960.

Una serie de gestiones siguieron a la firma del Decreto de su creacion, tales como el reconocimiento por parte
del Gobierno, el 15 de octubre de 1991; el nombramiento de las autoridades superiores y la instauracion del
primer Consejo Universitario (hoy dia Consejo Superior) por parte del Gran Canciller, el 22 de noviembre del
mismo afo; y el traspaso de los bienes muebles e inmuebles que la Pontificia Universidad Catdlica tenia en
Talca 'y Curicé a la recién creada UCM, el 7 de enero de 1992.

Con el nombramiento de su primer Rector, don Antonio Abasolo Jiménez, la novel institucion universitaria
comenzd a dar sus primeros pasos en marzo de 1992, estructurandose en cuatro areas: Teoldgico-Pastoral,
Educacion, Salud y Tecnologias para el Desarrollo. La UCM albergaba siete carreras, un postitulo, programas
de perfeccionamiento, un diplomado y diversos cursos de capacitacion dirigidos a la comunidad.

Pensada como una Universidad Catolica, segiin ya se dijo fundada en los principios y valores del Evangelio,
y buscadora permanente de la verdad a través de la docencia, la investigacion y la extension, la UCM debia
responder a las necesidades de la Region del Maule con un servicio preferencial a los pobres. Cabe sefialar
que esta region marcaba altos indices de pobreza y ruralidad, junto a todas las consecuencias y dificultades
derivadas de ello para el desarrollo de sus habitantes.

Por otra parte, la sociedad chilena caminaba sus primeros afios de recuperacion democratica y recomposicion
de las instituciones del Estado de Derecho. En ese contexto, las nuevas autoridades tenian entre sus objetivos
la descentralizacion del pais, como una forma de promover y dar nuevo impulso al desarrollo de las regiones. Al
respecto, es relevante recordar que las universidades han sido, y seran siempre, factores fundamentales en el
desarrollo, crecimiento y autonomia de las comunidades en las que existen y a las que se deben. Por lo tanto,
el acceso a la educacion superior de los jovenes se convierte en un semillero de profesionales que actuaran
como promotores del crecimiento social, politico, econdmico y cultural de los pueblos.

Enfrentada a este desafio, la UCM inici6 el mismo afio 1992 su expansion a las cuatro provincias de la
Regién del Maule, para lo cual firmé convenios de cooperacion con las gobernaciones provinciales y las
municipalidades. Inauguré centros de Extension Cultural en las cuatro capitales provinciales —Curico, Talca,
Linares y Cauquenes—, manteniendo en la actualidad los de Talca y Curico. Ademas establecio programas
de perfeccionamiento para profesores, asi como de educacion continua, y poco después cred las carreras en
régimen vespertino del area de Administracion.
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En los afios siguientes, 1993-1995, las cuatro areas de la Institucion, es decir, Teoldgico-Pastoral, Educacion,
Salud y Tecnologias para el Desarrollo, se convirtieron en facultades y departamentos. Asimismo, se abrieron
nuevas carreras, y las técnicas se convirtieron en ingenierias de ejecucion. Se instituyeron las direcciones de
Docencia, Estudiantil, de Investigacion y de Bibliotecas, entre otras. La Universidad mejord su estructura, crecié
fisicamente y buscé el desarrollo permanente de sus académicos y funcionarios. Se abrié al mundo y varios
académicos partieron a cursar programas de Magister o Doctorado. También se vinculd fuertemente con las
autoridades locales y nacionales, consiguiendo recursos del Estado a través de la postulacion a proyectos con
fondos concursables. Se incorpord ademas al Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas (CRUCH) y,
en 1993, al Consejo de Universidades del Sur.

Las primeras politicas universitarias definidas en el Plan de Desarrollo Estratégico 1994-1998 establecian los
siguientes objetivos:

+ Promover la excelencia académica a través del perfeccionamiento, la formacion de profesionales que
la region necesita para su desarrollo y la investigacion cientifico-tecnologica.

+ Compatibilizar el crecimiento universitario con el desarrollo de la infraestructura requerida.

+ Mantener una vinculacién permanente con el sector externo, como también establecer mecanismos
de colaboracidn con organizaciones de la region, instituciones académicas y de cooperacién nacional
y extranjeras.

Para llevar a cabo estas politicas, la Universidad definid sus objetivos con un fuerte énfasis en el
perfeccionamiento académico de postgrado, la actualizacién de las carreras de pregrado, la promocién de la
investigacion y la vinculacion con el entorno, junto al apoyo académico, econdmico y social a los estudiantes,
con el fin de avanzar hacia una mayor igualdad de oportunidades. Otro objetivo importante fue el desarrollo
institucional, para hacer de la UCM una organizacion dindmica, innovadora, comprometida con sus valores
fundamentales y con la realidad, ofreciendo asi un mejor servicio “al pueblo de Dios y a la familia humana en su
itinerario hacia aquel objetivo trascendente que da sentido a la vida”. (ECE, 13)

El afio 2000 se promulgé el Decreto de Rectoria, que establecio las Politicas de Docencia de la UCM y de
acuerdo al cual “todo trabajo académico esta constituido por una relacién inseparable entre las actividades de
investigacion, docencia, extension y servicios, y la Universidad debera establecer las condiciones e instancias
adecuadas de articulacion académica para abarcar las dimensiones éticas y teologicas de las mismas”.
(Decreto de Rectoria N°17/2000)

Actualmente, la Universidad cuenta con ocho facultades, un instituto, 24 carreras, mas de 6500 estudiantes,
419 académicos y 326 funcionarios no académicos (2014).

La UCM forma parte del Consejo de Rectores de Universidades Chilenas (CRUCH) desde su creacion. A
contar de 2011 integra también la Red de Universidades Publicas No Estatales (G9), que reune al 40% de
los estudiantes de educacion superior del CRUCH. Al ser parte de dicha red, la UCM asume los objetivos de
esta, entre los que destacan el intercambio de experiencias exitosas en los distintos ambitos del quehacer
universitario; la creacion de capital humano avanzado y la investigacion en temas prioritarios para el desarrollo
econdémico y social del pais; el fortalecimiento a la internacionalizacién, creando lazos con instituciones
extranjeras para el intercambio y perfeccionamiento de estudiantes y académicos; constituirse en un referente
nacional e internacional en politicas publicas para la educacion superior; y compartir buenas practicas en temas
de gestion institucional, enmarcadas en los ambitos de la responsabilidad social inspirada en los principios del
humanismo cristiano.
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Propodsitos de la Universidad Catodlica del Maule

Segun los Estatutos Generales (2012), la UCM se define como “una comunidad de estudiosos que tiene por mision fundamental
propender al cultivo de la ciencia, el arte y demas manifestaciones del espiritu, como también a la formacién de profesionales de
nivel superior, a través de la docencia, investigacion, creacion y comunicacion, reconociendo como caracteristica propia el aporte
orientador y normativo de la fe catolica en todas sus actividades y respetando, al mismo tiempo, la legitima autonomia de las
diferentes areas del saber”.

En el siguiente diagrama se observa una sintesis de los propositos que persigue la UCM desde su creacion a la fecha:

Figura 2: Diagrama Propésitos UCM.

pondan a los
orte al d

Aportar al desarrollo regional y nacional, mediante la formacion de
profesionales y postgraduados integros, con vocacion de servicio,
protagonistas e impulsores de cambios.

Fortalecer la vinculacion de los programas académicos de pre y
postgrado, a nivel nacional e internacional.

Desarrollar una investigacion que impacte en las politicas publicas,
tanto a nivel local como nacional.

Propositos
ucm

Incrementar la produccion cientifica desde diversas lineas de
investigacion

Desarrollar un sistema integral de gestién académica
administrativa, mediante Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (TIC).

Generar una cultura a calidad y mejora continua en
tion académica y administrativa.
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Como Universidad regional inmersa en la zona central de Chile, la UCM
impone requerimientos a la educacion superior, al reunir en si misma un
conjunto de diversos actores sociales que desean participar de mejores
alternativas de desarrollo, en un contexto donde la dignificacién del
ser humano y la mejora de la calidad de vida se conviertan en ejes y
centro de las decisiones. Por esta razon, se postula una concepcion
de educacién a lo largo de la vida, no solo asociada a la formacién
profesional, sino a una educacién continua a través de una “Universidad
abierta”, que ofrece una amplia gama de oportunidades para ingresar y
regresar cuando se necesite.

En el mismo sentido, es posible aspirar a una formacion universitaria
que avance longitudinalmente a lo largo de la vida, utilizando las
instancias de cada fase, para permitir a las personas lograr una mayor
calidad de vida y un aprovechamiento 6ptimo de sus posibilidades, en
un entorno universitario que facilite la participacion de todos en el marco
de los principios y valores que sustenta la UCM.

Su desafio es la formacion integral del estudiante, teniendo como
modelo central la persona de Jesucristo. Se aspira entonces a que
en el ambito profesional y laboral el alumno desarrolle una nueva
perspectiva sociocultural, donde despliegue sus competencias en la
busqueda de alternativas innovadoras y trasformadoras de la sociedad,
con responsabilidad social y cristiana, transitando desde la formacién de
pregrado al postgrado.
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Vision y Mision Institucional

4.1. Vision

La Universidad Catélica
del Maule se proyecta como una
comunidad universitaria con una
identidad fundada en los valores cristianos,
capaz de liderar procesos de cambio y reflejar
en su quehacer excelencia y calidad.
Aspira a ser una instituciéon que forme personas
integras con vocacion de servicio, protagonistas
e impulsoras de cambio y desarrollo en la region,
el pais y el mundo.

Se desenvuelve como una universidad
regional con investigacion de calidad y
entrega de conocimientos acordes a
las necesidades del medio y su
sustentabilidad.

4.2. Misioén

La UCM contri
misién evangeliz

del ent !
entregando soluciones que guian el desarrollo de las
comunidad organizaciones en | e insertan,
spetando el medio ambiente.

ando valor
nla

transferencia de tecnologia.
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Valores Institucionales

La docencia, investigacion, extension, gestion y vinculacion de la UCM tienen su centralidad en el desarrollo del ser humano. En este sentido, la
contribucion de una Universidad Catélica, de modo particular, debera destacarse por la preparacion de profesionales e investigadores capaces de
transformar sus actividades en fuente de integracion de los valores humanos, en las diferentes estructuras y tareas sociales. Para ello se promueven
los valores de la autonomia de la persona, contribuyendo asi a un pensamiento critico, que humanice los valores de utilidad y transitoriedad,
aplicandolos a la dignidad de la persona humana en su conjunto.

Recogiendo lo sefialado en la Ex Corde Ecclesiae (ECE), por una parte “Es esencial que nos convenzamos de la prioridad de lo ético por sobre lo
técnico, de la primacia de la persona sobre las cosas, de la superioridad del espiritu sobre la materia” (ECE, N°18); y, por otra parte, se debe promover
la justicia, tanto en el ambito personal como en el comunitario. Estas caracteristicas le permiten a la UCM saber responder ante las exigencias de
la diversidad, la tolerancia, el pluralismo y el bien comdn, valores que orientan su labor formadora y el compromiso con la responsabilidad social.
En consecuencia, los valores propios de la identidad catolica de la UCM permean transversalmente todos los procesos institucionales que se
orientan a la consecucion de sus fines. Esto expresa la opcidn fundamental de esta Universidad por vivir, formar y promover el desarrollo de las
personas a partir de valores institucionales arraigados en la profundidad de su ser universitario.

En la tabla siguiente se explicitan los valores que definen el PEI:

Tabla 1: Jerarquizacion valérica UCM.

Busqueda constante de la Verdad, que implica la libertad y justicia

Procura del bien comun al servicio de la sociedad

Solidaridad y fraternidad entre los miembros de la comunidad

Excelencia, rigurosidad y responsabilidad en pos de la maxima
calidad en cada accion.

Amor al trabajo, humildad y generosidad en su entrega

Respeto por el medioambiente

Honestidad, que implica lealtad, confianza y transparencia

La operacionalizacion de estos valores se desarrolla en el Modelo Formativo y en el Plan de Desarrollo Estratégico - UCM.
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Dimensiones Formativas del PEI
Los propésitos formativos definidos por la UCM se detallan en las dimensiones que se presentan a continuacion.
6.1. Antropoloégica

El centro del quehacer formativo de la UCM es la persona humana, llamada a vivir en libertad como expresion de su dignidad, lo que favorece
su capacidad de conocer, amar, crear y transformar, como protagonista de todo proceso cultural, econdmico y social.

En palabras del Concilio Vaticano II, el hombre tiene una dignidad original dada por Dios desde el principio, y esta dignidad se hace plena en
Cristo, el hombre por excelencia y modelo de humanidad.

La UCM considera ademas a la persona humana como un ser abierto a lo transcendente y llamado a un encuentro permanente con Dios.

La Universidad asume su rol entendiendo que a través de su servicio aporta a la liberacién de la persona humana, en cuanto le entrega las
herramientas necesarias para que se capacite econdmica, cultural y politicamente, permitiendo que cada cual asuma responsablemente sus
tareas en la sociedad. Para ello, se asume que la persona se define por la relacionalidad, es decir, por su caracter inteligente, libre, emocional,
social y relacional. El existir con el otro implica tanto el nivel del ser de la persona humana como el nivel ético del obrar.

6.2. Epistemologica

La UCM se comprende como una “unidad viva” dedicada a la investigacion de la verdad. Esta se origina en la sed de verdad que esta inscrita
en lo mas profundo del corazén humano (ECE, 16). La busqueda del saber es una aspiracion del ser humano, y la verdad es el objeto propio
de ese deseo, que en Ultimo término se funda en Dios (Fides et Ratio, 25). De este modo, la construccion del conocimiento en la Universidad
se basa en la verdad, a la que se accede mediante la fe y la razén, como dos niveles no opuestos de conocimiento (Fides et Ratio, 17). Este
didlogo evidencia que la investigacion metodica en todos los campos del saber, si se realiza con un espiritu cientifico y conforme a principios
éticos, nunca redundaré en realidades contrarias a la fe, colaborando de ese modo a la mejor comprension de la vida humana y del fin de la
creacion.

El esmero de la Universidad esta en la busqueda de la verdad en sus multiples manifestaciones, motivada por el anhelo de llevar una vida
conforme a la dignidad de todo el género humano. Asi la existencia se constituye, en ltima instancia, en su vasto campo de accion cientifica,
concretada en el cultivo dialogante entre ciencias como la literatura, las artes, la filosofia y la teologia.

En sintesis, la construccion del conocimiento en la Universidad es asumida desde un enfoque epistemoldgico relacional entre la fe y la razon,
puesto que no hay motivo de competitividad entre ellas, como sefiala el Papa Juan Pablo Il en su enciclica Fides et Ratio (1998), y en la
Constitucion Apostolica Ex Corde Ecclesiae (1990). Las diversas areas del saber de la Universidad, presentes en las distintas disciplinas
que constituyen los planes y programas de estudio, explicitaran su objeto epistemolégico propio, sin que ello constituya contradiccién con lo
definido anteriormente.

6.3. Contexto Sociocultural Regional

La vida en sociedad es una caracteristica que los seres humanos compartimos con muchas especies; sin embargo, desde el punto de vista
antropolégico, advertimos que la cultura es un rasgo distintivo del hombre, no existiendo comunidad humana que carezca de ella. Sin la
dimension cultural, el ser humano quedaria reducido a su mera naturaleza, puesto que es la interrelacion entre esta dimension y nuestra
biologia la que permite el desarrollo de los pueblos. Mediante capacidades como el aprendizaje, el pensamiento simbélico y abstracto, el uso
del lenguaje y el empleo de herramientas, es posible organizar la vida social y adaptarla a diversos entornos. En consecuencia, podemos
pensar la diversidad cultural como un elemento universal de nuestra especie, que al mismo tiempo une y diferencia a los pueblos del mundo.

Entendemos la sociedad como el modo en el que las personas se organizan y relacionan para convivir y participar de los bienes que Dios
pone a su disposicion. Se propicia una sociedad construida sobre la base de la justicia, respeto por la diversidad sociocultural y la solidaridad,
capaz de establecer condiciones de vida dignas para las personas.

Se comprende la cultura como el espacio de encuentro, dialogo y transformacion donde converge la accion humana modelada por su contexto

biopsicosocial. Esta es, al mismo tiempo, la forma en que la sociedad dispone sus relaciones, tradiciones y estructuras en orden a alcanzar
los fines y desarrollar los valores que concibe para si.
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Desde esta perspectiva, la UCM asume el reto, como Institucién de Educacién Superior Universitaria, de conjugar la excelencia
académica y la gestion de calidad con los valores cristianos, en el contexto sociocultural de la Region del Maule y de la diocesis de
Talca, abierta a la comunidad nacional e internacional. Se define asi como una comunidad académica consagrada a la busqueda de la
verdad, y al cultivo de la dignidad humana y del patrimonio cultural, por medio de la docencia, la investigacion y la extension. En dicha
orientacion, la UCM realiza la docencia y la investigacion cientifica en forma rigurosa y sistematica, procurando el perfeccionamiento
permanente de toda la comunidad universitaria y ofreciendo a sus estudiantes una formacion de calidad, basada en el progreso del
conocimiento y el desarrollo de competencias profesionales.

El servicio educativo que brinda la UCM se proyecta de manera especial en el espacio local de la Region del Maule. Una zona con
vocacion productiva, principalmente agricola y silvoagropecuaria, marcada culturalmente por su ruralidad, tradiciones religiosas y
populares, La region tiene un polo de desarrollo importante a nivel pais, a partir del dinamismo exportador de la industria vitivinicola,
fruticola y forestal, propio de la insercion internacional productiva y econémica que caracteriza a Chile.

La UCM, como institucién generadora y mediadora de conocimiento, hace suyos los desafios de desarrollo social, econdmico, politico,
cultural y espiritual de la Region del Maule. Como ya sefialamos, enfrenta dichos desafios mediante la promocion humana y la formacion
profesional de sus actores, a través de la investigacion, programas de pre y postgrado, oferta de educacién continua y proyectos
especificos que emerjan como requerimientos del ambito local y regional en las diversas areas del conocimiento: cientifico, tecnologico,
cultural, artistico y espiritual, entre otros.

En definitiva, ser Universidad Catdlica en la Region del Maule implica situarse en un espacio geografico particular y en relacién a una
cultura concreta. No obstante, es preciso sefialar que nuestro quehacer se desenvuelve en un entorno impregnado por el proceso de
globalizacién, donde se intensifica la difusién de la racionalidad moderna y sus consecuencias de especializacion y parcializacion de los
saberes. Por tanto, se hace imperativo generar capacidades de dialogo intercultural y de integracion de conocimientos para responder
a los desafios de la comunidad, a las politicas educacionales del Estado chileno y a los retos internacionales en la construccion de
conocimientos.

6.4. Pedagodgico- Educativa

Concebimos la educaciéon como un proceso de formacion integral, mediante la articulacién sistematica y critica de la cultura, la que
entendemos como un rico patrimonio por asimilar, asi como un elemento vital y dinamico del cual la educacion forma parte. De este
modo, la cultura se hace educativa. Una educacion que no cumpla esa funcion, limitandose a elaboraciones prefabricadas, se convertira
en un obstaculo para el desarrollo de la personalidad de los estudiantes.

El PEI de la UCM asume a cabalidad lo definido por el Magisterio de la Iglesia en materia educativa:

“Todos los hombres, de cualquier raza, condicion y edad, en cuanto participantes de la dignidad de la persona, tienen el derecho
inalienable de una educacion, que responda al propio fin, al propio caracter; al diferente sexo, y que sea conforme a la cultura y a las
tradiciones patrias, y, al mismo tiempo, esté abierta a las relaciones fraternas con otros pueblos a fin de fomentar en la tierra la verdadera
unidad y la paz. Mas la verdadera educacion se propone la formacion de la persona humana en orden a su fin Ultimo y al bien de las
varias sociedades, de las que el hombre es miembro y de cuyas responsabilidades debera tomar parte una vez llegado a la madurez”.
(Gravissimum Educationis, 1965, N° 1)

Se entiende la accion educativa como un camino de acompafiamiento a los estudiantes, con el objeto de ayudarles en el desarrollo de su
plena humanizacion y socializacion. La educacion, por tanto, no puede ser unaisla que cierre sus puertas a la realidad social, econémica
y politica. Esta llamada a recoger las expectativas, sentimientos, vivencias y problemas de la comunidad.

Postulamos que la educacién es un proceso intencionado, que tiene como centro a la persona del estudiante, abarcando todas sus
dimensiones: afectivas, cognitivas, valoricas, culturales, espirituales y religiosas.

La educacion, en definitiva, humaniza y personaliza al ser humano cuando logra que este desarrolle plenamente su pensamiento y su

libertad, haciéndolo fructificar en habitos de comprension y de comunion con la totalidad del orden real, a través de los cuales la misma
persona humaniza su mundo, produce cultura, transforma la sociedad y construye la historia.
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Una de las tareas de la educacion catélica es lograr la sintesis entre cultura y fe, asi como entre fe y vida. Dicha sintesis se realiza
mediante la integracion de los diversos contenidos del saber humano, especificado en las distintas disciplinas, a la luz del mensaje
evangelico y mediante el desarrollo de las virtudes que caracterizan al cristiano, las que se explicitan en los itinerarios formativos
de las diferentes disciplinas que configuran el curriculo de la UCM.

6.5. Evangelizadora

“La Universidad Catolica, por el encuentro que establece entre la insondable riqueza del mensaje salvifico del Evangelio y
la pluralidad e infinidad de campos del saber en los que la encarna, permite a la Iglesia establecer un dialogo de fecundidad
incomparable con todos los hombres de cualquier cultura” (ECE, 6). Esta certeza inspird la creacion de la Universidad Catolica
del Maule, concibiéndola como una comunidad que toma una opcién fundamental por ser parte de la misién evangelizadora de la
Iglesia y responder, desde su propia naturaleza de ser Universidad, como ya se sefiald, a los desafios de la Region del Maule y
del pais.

En este contexto, se espera que la Universidad sea una comunidad donde se pueda:

+ “Anunciar” la buena noticia a todos los actores que participan de la comunidad educativa, mediante acciones de
ensefianza, pastorales y de servicio social.

+“Vivir’ el mensaje de Jesus de forma coherente en todas las manifestaciones de la comunidad educativa.

+ “Servir” a los jovenes mediante una accién educativa de calidad y acompafiamiento espiritual.

+ “Celebrar” los acontecimientos relevantes en la vida de la comunidad educativa y del pueblo de Dios.

De acuerdo a la naturaleza propia de una Universidad Catdlica, “La mision evangelizadora se hace vida ofreciendo una formacion
profesional que comprenda los valores éticos y la dimension de servicio a las personas y a la sociedad; el didlogo con la cultura,
que favorezca una mejor comprension y transmision de la fe”. (Aparecida, 341)

Al mismo tiempo, como también se sefialé anteriormente, una actividad relevante de la UCM es la busqueda de la verdad y
la generacion de nuevo conocimiento; actividad que asimismo debe estar permeada por el mensaje cristiano y cuyo principal
propdsito sera poner los nuevos descubrimientos al servicio de las personas y de toda la sociedad.

La UCM, de acuerdo a lo anterior, tiene que “Ofrecer una formacion dada en un contexto de fe, que prepare personas capaces de
un juicio racional y critico, conscientes de la dignidad trascendental de la persona humana”. (Aparecida, 341)

Asumiendo la invitacién de los obispos latinoamericanos, la UCM, a través de todas sus actividades, busca privilegiar el dialogo
fe y razon, fe y cultura. También esta llamada a mostrar proféticamente la novedad que representa el cristianismo en la vida de la
sociedad regional y nacional, generando proyectos reales de progreso y respeto por la dignidad de todas las personas.

Para responder con fidelidad a la mision evangelizadora, es fundamental la existencia de una Pastoral Universitaria que acomparie
la vida y el camino de todos los miembros de la comunidad, promoviendo un encuentro personal y comprometido con Jesucristo,
ademas de multiples iniciativas solidarias y misioneras. Paralelamente, se procura una presencia cercana, de dialogo respetuoso
y encuentro fecundo con otras universidades publicas y centros de estudio.

La mision primaria de la Iglesia es anunciar el Evangelio, de manera tal que garantice la relacion entre fe y vida, tanto en la persona
individual como en el contexto socio-cultural donde las personas viven, acttian y se relacionan entre si. Se trata de “Alcanzar y
transformar mediante la fuerza del Evangelio los criterios de juicio, los valores determinantes, los puntos de interés, las lineas de
pensamiento, las fuentes inspiradoras y los modelos de vida de la humanidad que estan en contraste con la palabra de Dios y con
el designio de salvacion”. (ECE, 48).
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Orientaciones para la Gestion de Calidad

Las siguientes orientaciones constituyen lineamientos generales en el ambito de la gestion de calidad, que consideran
las areas de docencia, investigacion, gestién y vinculacion con el medio, para ser implementados en las diferentes
facultades e institutos.

Cabe destacar que la planificacién estratégica es comprendida como el componente més organico del Plan de Desarrollo
Estratégico de la institucion; forma parte del espiritu de la accién orientada a una trayectoria temporal determinada,
que requerira una revision periédica. En su elaboracion se deben considerar la Mision y Vision institucionales, valores
organizacionales, ejes, areas y objetivos estratégicos.

7.1. Ciclo de Mejora Continua

La gestion de la Universidad asume un enfoque basado en la calidad de los procesos universitarios, a través de la
mejora permanente. Esto no solo significa modificar la forma de hacer las cosas, sino incorporar nuevos procedimientos,
productos y normas para generar un cambio y mejora en la cultura organizacional, de acuerdo a los principios y valores
que constituyen nuestro sello institucional.

El Ciclo de Mejora Continua es asumido por la Universidad como una herramienta estratégica de desarrollo, que integra
los procesos de planificacion, ejecucion, evaluacion y correccion a nivel institucional. Su caracter ciclico determina
revision y mejora permanente del modelo, lo cual contribuye al seguimiento y evaluacion del PEI, de acuerdo a la
normativa de aseguramiento de la calidad (Decreto de Rectoria N°126/2010), cuyos indicadores de gestion estan
definidos en la Resolucion de Rectoria N°68/2013.

Es asi como los procesos de gestion curricular, seguimiento del estudiante (progresion y nivelacion) y seguimiento del
egresado, entre otros, se enmarcan en el Sistema de Gestion de Calidad y los lineamientos anteriormente mencionados.

27

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL




8.

Consideraciones
SEIER




UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE / 2014

Consideraciones Finales

Al llegar al término del presente documento, es necesario destacar que este PEI define la identidad de la UCM
para el desarrollo de su gestion, siendo concordante con la Planificacion Estratégica y el Modelo de Gestion de
Calidad de la Universidad, herramientas necesarias para el crecimiento y la mejora continua.

Este documento considera el PEI-2004, las orientaciones curriculares para las carreras de pregrado plasmadas
en el Decreto de Rectoria N° 90/2005 y el Plan de Desarrollo Estratégico 2014-2018, fundamentandose en
Constituciones Apostdlicas del Magisterio de la Iglesia y sus orientaciones en materia de educacion.

El PEI cont6 con la participacion colaborativa de los distintos estamentos de la comunidad universitaria, a
través de una comision multidisciplinaria convocada por la Institucion, cuya mision fue actualizar y armonizar los
elementos de la tradicion organizacional con los nuevos desafios de una sociedad en permanente cambio. Al
mismo tiempo, se sistematizaron las experiencias y aportes surgidos de proyectos de innovacion y mejora de la
Universidad, contenidos en informes técnicos aprobados por la Vicerrectoria Académica.

La UCM ha expresado el propésito de transitar desde una institucion preferentemente docente hacia una de
mayor complejidad, que fortalezca la investigacion y la vinculacion con la sociedad, estableciendo bases sélidas
para un modelo educativo que asegure la calidad y pertinencia de todas las carreras y programas que imparte.

La Vision y la Mision definen los lineamientos de la Institucion, que se explicitan en el Modelo Formativo, donde
el desarrollo de la ciencia, mediante el dialogo entre la razon y la fe, promueve la formacion integral de la persona
humana y su dignificacion. Esta actualizacion del PEI incorpora la perspectiva actual de la educacion superior en
Chile, enla cual las universidades regionales asumen protagonismo en la generacion de capital humano, bienes
publicos y desarrollo local y/o territorial; todos ellos, elementos que favorecen la implementacion de politicas
publicas. Asimismo, los estudiantes se han hecho més conscientes de sus derechos y exigen que se les brinden
mayores oportunidades para una mejor educacion.

La UCM, inserta en la Regién del Maule, contribuye al desarrollo regional mediante la formacion de profesionales
que aportan con sus competencias al mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes. Esta formacion
se desarrolla a través de las distintas areas: disciplinar, profesional y general, explicitadas en los itinerarios
formativos adscritos a las unidades académicas. A saber, Instituto de Estudios Generales y las facultades de:
Ciencias Agrarias y Forestales; Ciencias Basicas; Ciencias de la Educacion; Ciencias de la Ingenieria; Ciencias
Religiosas y Filosdficas; Ciencias de la Salud; Ciencias Sociales y Econdmicas; y Medicina.

De la misma manera, la Universidad contribuye al desarrollo regional a través de la investigacion, la que permite
la generacion y transferencia de conocimiento; actividades de vinculacion con el medio; y extension académica,
artistica y cultural, entre otros.

Finalmente, el PEl aporta al sello identitario de nuestra comunidad universitaria, enclavada en la zona central de

Chile, con una tradicion formativa de mas de 20 afios, que goza del reconocimiento y validacion de la comunidad
regional y nacional.
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