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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA
1.1.- EQUIPO DIRECTIVO
Nombrey apellido Cargo en la Institucion Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
Diego Duran Jara Rector Equipo Directivo 1
Mary Carmen Jarur Vicerrectora Académica Equipo Directivo 1
Pablo Hormazabal Vicerrector de Equino Directivo 1
Saavedra Administracionyfinanzas quip
Maria Teresa Mufioz Vicerrectora Investigacion Equino Directivo 1
Quezada y Postgrado quip
Maria Andrea Gutiérrez Directora de P!amfl.cac!on y Equipo Directivo 1
Desarrollo Universitario
Directora  General de
Jeannette BlasquezGalaz Aseguramiento de Ia Equipo Directivo 1
Calidad Institucional
Direct |
Ana Jara Rojas Irec o'ra Genera de Equipo Directivo 1
Docencia
Director General de
B A Equipo Di i 1
Jorge Burgos Muioz Vinculacién quipo Directivo
. Director de Administracio . . .
Claudio Cabrera Droguett rector de Administracion Equipo Directivo 1
e Infraestructura
1.2.- EQUIPO EJECUTIVO
Nombre y apellido Cargo en la Institucién Cargo en proyecto Horas
yap & & proy asignadas/semana
Direct G | d
Jorge Burgos Mufioz .|rec or L enera € Director del proyecto 10
Vinculacion
Coordinador Programa
. - |
Juan Pablo Hernandez Bravo Campus  sustentable Coordinador de gestion de 10
- proyecto
sede Curicé
Orietta Dennett Gémez Dlrectqra . de Asesora de comunicaciones del 3
Comunicaciones proyecto
. , . Director de D i S
Rodrigo Berrios Rojas Irector de Locencia Asesorinstitucional 3
de pregrado
. . Director Formacion o
Jaime HuincahueArcos Asesorinstitucional 3
General
Maria José Cerda Kandalaft Jefa Departamento de e
Asesor institucional 2
Desarrollo Sustentable
Gestora Departamento
Mariela Moya Valenzuela de Desarrollo Asesorinstitucional 4
Sustentable
John Dodds Aguila Dlre'ctor. de Desarrollo Asesorinstitucional 1
Institucional
C - ti6
Vanessa Pérez Fuenmayor oordlna'dora Gestion Asesorinstitucional 2
del Cambio
Académico(a) por definir Académico(a) UCM Asesor académicoinstitucional 4
Académico(a) por definir Académico(a) UCM Asesor académico institucional 4
Académico(a) por definir Académico(a) UCM Asesor académico institucional 4
Jefe de proyecto (por contratar) - Jefe de proyecto 44
Profesional a contratar - Por definir 44




13.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombrey apellido Cargo en la Institucion Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
Fabiola Cancino Estay Jefa unidad de proyectos Coordinador financiero 2
Institucional
Natalia Urrutia Moraga Gestora de proyectos | Coordinador académico 2
académicos institucionales Institucional
Claudia Araya Crisdstomo Analista  de proyectos | Seguimiento y analisis 2
académicos institucionales
Miguel Orellana Pavéz Analista institucional Seguimiento y andlisis de 2
indicadores

2.  ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucion

Objetivo e hito asociado asu
participacion

Describir rol en el hito/actividad

Servicio Nacionaldela Discapacidad

OE1-Hito 2
OE2-Hito 1
OE2-Hito 2
OE2-Hito3

Conformacion grupos de trabajo con
actores del entorno pertinente, para
levantamiento de necesidades
regionales asociadas a tematicas de
sustentabilidad. Sistematizacion de
necesidades asociadas a tematicas de
sustentabilidad con actores del entorno
pertinente. Proyeccion de estrategias
con foco en sustentabilidad vy
participacion en piloto de trabajo
conjunto entre docentes UCM con
actores del entorno pertinente.

Fundacion Superaciénde la Pobreza

OE1-Hito 2
OE2-Hito 1
OE2-Hito 2
OE2-Hito3

Conformacién grupos de trabajo con
actores del entorno pertinente, para
levantamiento de necesidades
regionales asociadas a tematicas de
sustentabilidad. Sistematizacidon de
necesidades asociadas a temdticas de
sustentabilidad con actores del entorno
pertinente. Proyeccion de estrategias
con foco en sustentabilidad vy
participacion en piloto de trabajo
conjunto entre docentes UCM con
actores del entorno pertinente.

Unidn comunal de Juntas de Vecinos de
Talca

OE1-Hito 2
OE2-Hito 1
OE2-Hito 2
OE2-Hito3

Conformacién grupos de trabajo con
actores del entorno pertinente, para
levantamiento de necesidades
regionales asociadas a tematicas de
sustentabilidad. Sistematizacion de
necesidades asociadas a temdticas de
sustentabilidad con actores del entorno
pertinente. Proyeccion de estrategias
con foco en sustentabilidad vy
participacion en piloto de trabajo
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conjunto entre docentes UCM con
actores del entorno pertinente.

Asociacién de municipalidades del Maule

OE1-Hito 2
OE2-Hito 1
OE2-Hito 2
OE2-Hito3

Conformacion grupos de trabajo con
actores del entorno pertinente, para
levantamiento de necesidades
regionales asociadas a tematicas de
sustentabilidad. Sistematizacion de
necesidades asociadas a tematicas de
sustentabilidad con actores del entorno
pertinente. Proyeccién de estrategias
con foco en sustentabilidad vy
participacidn en piloto de trabajo
conjunto entre docentes UCM con
actores del entorno pertinente.

Fundacion Acerca Redes

OE1-Hito 2
OE2-Hito 1
OE2-Hito 2
OE2-Hito3

Conformacion grupos de trabajo con
actores del entorno pertinente, para
levantamiento de necesidades
regionales asociadas a tematicas de
sustentabilidad. Sistematizacion de
necesidades asociadas a temdticas de
sustentabilidad con actores del entorno
pertinente. Proyeccion de estrategias
con foco en sustentabilidad vy
participacidn en piloto de trabajo
conjunto entre docentes UCM con
actores del entorno pertinente.

Observatorio Laboral del Maule

OE1-Hito 2
OE2-Hito 1
OE2-Hito 2
OE2-Hito3

Conformacion grupos de trabajo con
actores del entorno pertinente, para
levantamiento de necesidades
regionales asociadas a tematicas de
sustentabilidad. Sistematizacion de
necesidades asociadas a tematicas de
sustentabilidad con actores del entorno
pertinente. Proyeccion de estrategias
con foco en sustentabilidad vy
participacidn en piloto de trabajo
conjunto entre docentes UCM con
actores del entorno pertinente.

Secretaria Regional Ministerial deSalud
Maule

OE1-Hito 2
OE2-Hito 1
OE2-Hito 2
OE2-Hito3

Conformacion grupos de trabajo con
actores del entorno pertinente, para
levantamiento de necesidades
regionales asociadas a tematicas de
sustentabilidad. Sistematizacion de
necesidades asociadas a temdticas de
sustentabilidad con actores del entorno
pertinente. Proyeccion de estrategias
con foco en sustentabilidad vy
participacion en piloto de trabajo
conjunto entre docentes UCM con
actores del entorno pertinente.

Servicio de Salud Maule

OE1-Hito 2
OE2-Hito 1
OE2-Hito 2
OE2-Hito3

Conformacion grupos de trabajo con
actores del entorno pertinente, para
levantamiento de necesidades
regionales asociadas a tematicas de




sustentabilidad. Sistematizaciéon de
necesidades asociadas a temdticas de
sustentabilidad con actores del entorno
pertinente. Proyeccion de estrategias
con foco en sustentabilidad vy
participacion en piloto de trabajo
conjunto entre docentes UCM con
actores del entorno pertinente.

Red futuro Técnico, Region del Maule

OE1-Hito 2
OE2-Hito 1
OE2-Hito 2
OE2-Hito3

Conformacién grupos de trabajo con
actores del entorno pertinente, para
levantamiento de necesidades
regionales asociadas a tematicas de
sustentabilidad. Sistematizacion de
necesidades asociadas a tematicas de
sustentabilidad con actores del entorno
pertinente. Proyeccion de estrategias
con foco en sustentabilidad vy
participacion en piloto de trabajo
conjunto entre docentes UCM con
actores del entorno pertinente.

Maule Alimenta

OE1-Hito 2
OE2-Hito 1
OE2-Hito 2
OE2-Hito3

Conformacién grupos de trabajo con
actores del entorno pertinente, para
levantamiento de necesidades
regionales asociadas a tematicas de
sustentabilidad. Sistematizacion de
necesidades asociadas a tematicas de
sustentabilidad con actores del entorno
pertinente. Proyeccion de estrategias
con foco en sustentabilidad vy
participacion en piloto de trabajo
conjunto entre docentes UCM con
actores del entorno pertinente.

Secretaria Regional Ministerial de
Desarrollo Socialy Familia

OE1-Hito 2
OE2-Hito 1
OE2-Hito 2
OE2-Hito3

Conformaciéon grupos de trabajo con
actores del entorno pertinente, para
levantamiento de necesidades
regionales asociadas a tematicas de
sustentabilidad. Sistematizaciéon de
necesidades asociadas a temdticas de
sustentabilidad con actores del entorno
pertinente. Proyeccion de estrategias
con foco en sustentabilidad vy
participacion en piloto de trabajo
conjunto entre docentes UCM con
actores del entorno pertinente.

Secretaria Regional Ministerialdela
Mujer y Equidad de Género

OE1-Hito 2
OE2-Hito 1
OE2-Hito 2
OE2-Hito3

Conformaciéon grupos de trabajo con
actores del entorno pertinente, para
levantamiento de necesidades
regionales asociadas a tematicas de
sustentabilidad. Sistematizaciéon de
necesidades asociadas a tematicas de
sustentabilidad con actores del entorno
pertinente. Proyeccion de estrategias
con foco en sustentabilidad vy
participaciéon en piloto de trabajo




conjunto entre docentes UCM con
actores del entorno pertinente.

Secretaria Regional Ministerialdelas
culturas, lasartes y el patrimonio

OE1-Hito 2
OE2-Hito 1
OE2-Hito 2
OE2-Hito3

Conformacion grupos de trabajo con
actores del entorno pertinente, para
levantamiento de necesidades
regionales asociadas a tematicas de
sustentabilidad. Sistematizacion de
necesidades asociadas a tematicas de
sustentabilidad con actores del entorno
pertinente. Proyeccién de estrategias
con foco en sustentabilidad vy
participacidn en piloto de trabajo
conjunto entre docentes UCM con
actores del entorno pertinente.

Secretaria Regional Ministerial del Medio
Ambiente

OE1-Hito 2
OE2-Hito 1
OE2-Hito 2
OE2-Hito3

Conformacion grupos de trabajo con
actores del entorno pertinente, para
levantamiento de necesidades
regionales asociadas a tematicas de
sustentabilidad. Sistematizacion de
necesidades asociadas a temdticas de
sustentabilidad con actores del entorno
pertinente. Proyeccion de estrategias
con foco en sustentabilidad vy
participacidn en piloto de trabajo
conjunto entre docentes UCM con
actores del entorno pertinente.

Representante del Gobierno Regional del
Maule

OE1-Hito 2
OE2-Hito 1
OE2-Hito 2
OE2-Hito3

Conformacion grupos de trabajo con
actores del entorno pertinente, para
levantamiento de necesidades
regionales asociadas a tematicas de
sustentabilidad. Sistematizacion de
necesidades asociadas a tematicas de
sustentabilidad con actores del entorno
pertinente. Proyeccion de estrategias
con foco en sustentabilidad vy
participacidn en piloto de trabajo
conjunto entre docentes UCM con
actores del entorno pertinente.




3. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

La vinculaciéon con el medio en la Universidad Catdlica del Maule (UCM), se reconoce como la tercera misiéony pasa a
constituirse en el puente para implementar una tarea permanente de responsabilidad social universitaria con el
entorno, que debe estar integrada en todos los dmbitos de desarrollo de la universidad, convocando a todos sus
integrantes a mantener una relacién significativa, desde una mirada horizontal y bidireccional, entendiéndose como
una interaccion significativa, permanente, sistematica y de mutuo beneficio entre la UCM y los actores del entomo
pertinente; que se plasma y resguarda en la politica institucional de vinculacion con el medio de la UCM (Decreto
Rectoria N°156/2017).

El modelo de gestidninstitucional de la presente propuesta, se enmarcaen los lineamientos corporativos que pemiten
dar respuesta a los propdsitos institucionales a través del plan de desarrollo estratégico 2019-2023, sumado al
reconocimiento de su tercera misién, asociada a la vinculacion con el medio. Institucionalmente, para esta propuesta
se cuenta con un equipo directivo conformado por el Rector, Vicerrectores, Direccion de Planificacion y Desarrollo
Universitario (DPDU), Direccidon General de Aseguramiento de la Calidad Institucional, Direccién General de Docencia
(DGD), Direccion General de Vinculacion con el medio (DGV)y la Direccién de Administracidone Infraestructura, quienes
entregan los lineamientos institucionales, respecto a las tematicas abordadas y resguardan su implementacion de
manera eficiente, eficaz y oportuna. Se destaca particularmente en este punto que la DGV, articula internamente un
Comité Ejecutivoy un Comité Institucional de Vinculacidn con el Medio que resguardan a nivel interno su gestion,
cuenta también con un Consejo Asesorde Vinculacién con el Medio, que se relne semestralmente y convoca actores
del entorno pertinente, que permiten orientar sufuncion. Ello dacuenta, del compromiso serioyreal de la institucién
con el entorno, mediante unagestién validada poractores tantointernos como externos ala universidad.

Para asegurar la correcta implementacion de la propuesta, ladireccion de este proyecto estaraacargo del Director de
la Direccién General de Vinculacion con el Medio, que con especial énfasis convocaraa unidadesinternas que porsus
propios ambitos de acciéon han estado involucrados en iniciativas institucionales en el marco del fomento de la
sustentabilidad, como son el Programa Campus Sustentable (DR94/2016) en la sede Curicd, que hace mas de 7 afios
planifica, orientay ejecutaacciones que promueven lagestidon sustentable del campusyfomentala vinculacion con el
entorno pertinente en la tematica. Otro pilar estard en la Direccién de Administracion e Infraestructura, a partir del
Departamento de Desarrollo Sustentable, orientando con sus conocimientos y experiencia institucional de gestion en
términos de sustentabilidad del patrimonio institucional. De acuerdo a ello, la gestién de esta propuesta, estara
centrada en articular con el entorno, un levantamiento de necesidades y problematicas relacionados con la
sustentabilidad en sentido amplio, paraluego validarlas, priorizarlasy, en unasegunda etapa, planificar e implementar
iniciativas que permitan abordarlas. Asi también, fortalecer las capacidades de gestidn, instalando competendias,
habilidades, conceptosy valores, que propicien el desarrollo sustentable enlacomunidady en la Universidad Catélica
del Maule, a través de capacitacion formal y especificamente en los estamentos académico y estudiantil, a partir de
modificaciones microcurriculares, que permiten proyectar y potenciar el trabajo en la linea de sustentabilidad. Todo
esto, en conexion y colaboracion permanente con el entorno pertinente de la regién del Maule, identificado en el
Modelo de Vinculacién con el Medio institucional.

Para apoyar la direccién del proyecto, el equipo ejecutivo de esta propuesta estara conformado por el Director de la
Direccion General de Vinculaciéncon el Medio (DGV) como Director del proyecto, el Coordinador delprograma Campus
sustentable de la sede Curicé, en el rol de Coordinador de gestidon del proyecto, logrando con ello asegurar, el buen
desarrollo de lainiciativa a nivel ejecutivomediantela planificacion, ejecucidn y seguimiento de productos y actividades
comprometidas. Tambiéndesde DGV, se cuentacon la participacionde la Directora de comunicaciones, quienasesorara
en términos comunicacionales al proyecto, desde una mirada tactico-operativo. A ellos se suman el Director de
Docencia de Pregrado y el Director de Formacién General, tomando en cuenta que se proyecta gestionar ajustes
microcurriculares de programas de actividades curriculares en carreras de pregrado de la UCM, con la finalidad de ir

7



incorporando elementos de la sustentabilidad desde la formacién inicial. Participan también de este equipo,
profesionales de la Direccién de Administracidn e Infraestructura, en particular la jefa y gestora del departamento de
desarrollo sustentable dela universidad, quienesson las encargadas de implementar el planmaestro y especificamente
el plande crecimiento sustentable asociado alaoperaciéninterna de lainstitucidon, quienes estardn a cargo de asesorar
con sus conocimientos y experiencia institucional de gestion en términos de sustentabilidad del patrimonio
institucional. También, participa de este equipo la Direcciéon de Desarrollo Institucional, quienes dardn un
acompainamiento, en términos estratégicosy de gestion del cambio. Desde el ambito académico se contara con la
participacién de tres académicos de diferentes facultades (por definir), quienes formaran parte de unainiciativa piloto,
gue realizard un trabajo bidireccional, donde se abordaran propuestas de solucion a problematicas o necesidades que
se levanten delentorno pertinente, estando ademasalineadas con las necesidades y problematicas de interés regional.
Se sumaran a este equipo dos profesionales mas (por contratar), para los cargos de jefe de proyecto, quien trabajara
articuladamente con el director del proyecto y el coordinador de gestién, velando por el desarrollo de un trabajo
articuladoy lacorrecta ejecucidn de las actividades e hitos del proyecto; por otra parte, se considerala contratacién de
un profesional (por definir), segln las necesidades delproyecto.

En cuanto a nivel de gestidninterna, existen diversos apoyos institucionales transversales, que permiten resguardar el
correcto avance y ejecucion de los proyectos, tanto en su gestidon administrativa, académica y financiera. Para ello se
cuenta con la Unidad de Gestidon Académica, quien resguarda el correcto cumplimiento del plan de trabajo de la
propuesta (hitos, actividadesy medios de verificacién), mediante un seguimiento y acompafiamiento permanente con
los equipos ejecutivos de la propuesta; ademas, gestiona reuniones semestrales con el equipo directivo, en donde el
equipo ejecutivo del proyecto, muestralos avances del plan de trabajo, generando unainstancia de retroalimentacion
importante, que permite generar estrategias de ser necesarias, paraenfrentaratiempo las posibleslimitaciones que se
puedan estar manifestando en el desarrollo del proyecto.En cuanto al Departamento de Proyectos Institucionales, son
quienes acompafian y resguardan que los recursos se ejecuten correctamente, respondan a los lineamientos
institucionalesy alos requerimientos solicitadosdesde el Ministerio de Educacién en términos financieros. Porsu parte,
la Direccién de Desarrollo Institucional, através de sus profesionalesy personal anivel técnico-logistico, contribuyena
laejecucidn de esta propuesta con unamiradatransversaly estratégica, considerandoque laincorporacion de cualquier
cambioenlainstitucion debe serrespaldadoyacompafiado por medio de gestion del cambio.

Se menciona, ademas, que el equipo ejecutivo, en conjunto con la Direccidon General de Vinculacién, gestionaran
directamente el vinculo con los grupos de trabajo conformados por actores del ambito publico y/o privado, personas
de la sociedad civil u otros, cuyo propdsito es por una parte, ser quienes promueven la vinculacion con el medioy
ademas, levantan y aseguran la definicién de las problematicas y/o necesidades regionales en términos de
sustentabilidad que sean acordados y alineados igualmente a las estrategias regionales en este dmbito, potenciando
asi, el trabajo bidireccional y las instancias de retroalimentacién paralamejora continua.

Como se puede apreciar en lo descrito anteriormente, se cuenta con una organizacioén institucional que aborda las
diferentes dreas internas de manera estratégica, apuntando siempre a una mejora continua, permitiendo con ello
asegurar el correcto funcionamiento de esta iniciativa. Todo esto bajo el marco de la politica de vinculacién, que
promueve una virtuosa sinergia interna centrada en responder con efectividad las necesidades de un vinculo
permanente y de caracter bidireccional con actores publicos y privados de la region y el pais, reconociendo sus
demandas y desafios, logrando con ello, dar sustentabilidad a laimplementacién de esta iniciativa, estando alineado
con la politicay modelo de vinculacién de la UCM.




B —.——————,

Modelo de gestion de la propuesta

LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES

REQUERIMIENTOS EXTERNOS

—_————— RETROALIMENTACION/MEIORA CONTINUA - ——————————————— ———— —— — — »~-—————— ~—
- - -
S FOLITICA DE VINCULACIEN UEM — |\‘
Ay
EQUIPO DIRECTIVO UCM: S GRUPOS DE TRABAIO CON ACTORES [
> ARTICULACION CON EL ENTORND PERTINENTE LEL P L ATE I \\
RECTOR MUNICIPIOS i \
VICERRECTORIAS: — 1 1
- z B I
AR | |
- ACADEMICA g
= ] |
- INVESTIGACION Y 2 K |
POSTGRADO . § i :
Prioridades L " ” de - ! |
- ADMINISTRACION Y DIRECIGN , de —# denec 4 solucién en bazse - g | |
FINANZAS GENERAL DE sustentzbilidad del medio en a las necesidades = | |
VINCULACIGN z i g El |
DIRECCION DE LT 21 [|— 28 W !
10 = . e
AL SR AT (E COORMNADOR o Propuestas de solucion, acorde = las ;I E | |
INFRAESTRUCTURA PROGRAMA DEPARTAMENTE g\ n i ¥VE aticas pi en los =2 | |
. CAMPUS DE DESARROLLO 2 c=
DIRECCION GENERAL SUSTENTABLE SUSTENTABLE = >_ centestas del entarno. g % 1 *
DE DOCENCIA {Sede Curied) El o W |
= El I
DIRECCION GEMERAL z o B |
DE ASEGURAMIENTO DIRECCIGN DE DIRECCHSN DE 3 = i :
DE LA CALIDAD ”&F;:;::i FORMACIGN = =z ; |
INSTITUCIONAL e =1 = |
F = | |
£ _ = B
= DIRECCIGN | !
DE VINCULACION DESARROLLD i :
CON EL MEDIO ms-rrrucc':‘mnu i !
- GESTION DEL
DIRECCION DE camBIO i |
PLANIFICACION ¥ i |
DESARROLLO i I
UNIVERSITARIO i i
|
APOYO INSTITUH | |
{Equipa de prof ! |
|
e |
Mivel Tactico Operativo /
> i
Mivel estratégico Institucional ARTICULACION INTRAINSTITUCIONAL Mivel extarna L
> s




4. PROBLEMA O FOCO DE LA PROPUESTA

Actualmente, las crisis sociales, climaticas y sanitarias que se hanvisto en el Ultimo tiempo, hacen reflexionaren tomo
a los modelos de desarrollo presentes; dejando de manifiesto, la urgencia de cambiar los paradigmas de desarrollo y
enfocarlos hacia el respeto y cuidado del entorno. El desarrollo sostenible, es una respuesta ante estos fendmenos,
toda vez que se aumenten los esfuerzos en su implementacion através de la denominada Agenda 2030. Esta agenda?
fue disefiada por las Naciones Unidas e implementada por los 193 paises miembros, incluido Chile, en donde se traza
un marco para el desarrollo ambiental, social y econdmico. En este sentido, el Estado chileno acogié como politicay
motor de trabajolos 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS), los cuales estan siendo implementados en el mundo
publico y privado, entendiendo que el trabajo en alianzas? entre la sociedad civil, sector privado, la academia y las
instituciones estatales esfundamental. Ante ello, se destacael informe de estrategiade implementacién de laagenda
2030 en Chile?, publicado en marzo de 2022, que contiene informacion del segundo informe nacional voluntario de
Chile, que se realizé el afio 2019. Dentro del informe de estrategias de implementaciénmencionado, se incluye ademas
el impacto que conllevé la pandemia del Covid 19 en diferentes ambitos. En base a ello, se establecieron dos pilares
estratégicos que consistenen (1) crecimiento sostenible y cambio climaticoy (2) las personas al centro del desarrollo;
asimismo, dichos pilares, perfilan prioridades y desafios claves para Chile en el desarrollo de estaagenda. En cuanto al
primer pilar mencionado, se destacan cuatro lineas deaccion que son: medidas y acciones ante el Covid-19; compromiso
contra el cambio climatico; inversiones sostenibles y por ultimo economia, resiliente, inclusivay emprendedora. Como
ejemplos de indicadores principales para este pilar, se pueden mencionar por ejemplo la proporcién de energia
renovable en el consumo final total de energia que de acuerdo al Ultimo reporte fue de un 23,7% y la tasa nacional de
reciclado en toneladas de material de reciclado evidencié un 20,97%, por mencionar algunos; que ademas se
encuentran acompafiados de procesos que permitiran darrespuestas mas sustentables.

Por su parte laUNESCO?, hace hincapié en que laeducacion parael desarrollo sustentable, permite integrar principios,
valores y practicas en el aprendizaje con el objetivo de abordar problemas sociales, econdmicos, culturales y
ambientales del siglo XXI. En el caso de Chile, laley 21.091 sobre educacién superior sefialaen su primerarticulo, entre
otras cosas que, “la educacion superior cumple un rol social que tiene como finalidad la generaci én y desarrollo del
conocimientoy sus aplicaciones, entre otros ambitos;destacandoademas, lavinculacién con lacomunidad en términos
de difusidn, valorizaciény transmisidn del conocimiento, con el objeto de aportar al desarrollo sustentable, al progre so
social, cultural, cientifico, tecnoldgico de las regiones, el paisy la comunidadinternacional”®. Asimismo, laley 20.129
gue establece un sistema nacional de aseguramiento de la calidad de laeducacidn superior, en su articulo 18 sefialaen
términos de vinculacién con el medioque “deberdnincorporarse mecanismos de evaluacidonde la pertinencia e impacto
de las acciones ejecutadas, e indicadores que reflejen aportes de lainstitucién al desarrollo sustentable de laregidny
el pais”®.

En cuanto a sustentabilidad, los gobiernos regionales ya desde el afio 2009 en su Estrategia Regional de Desarrollo
Maule 2020 (ERD)’ que alin se encuentravigente, consideraun eje orientadorasociado a “Territorio, Infraestructuray
Medio Ambiente, que planteaavanzar hacia un ordenamiento territorial sustentable con asentamientos humanos que
mejoren la calidad de vida de sus habitantes”, en donde se mencionan lineamientos en términos de précticas
sustentables ambientales, el fomentar una cultura ambiental en concordancia con la educacidn para el desarrollo
sustentable; programas de correccidn y prevencion; riego; dreas protegidas y biodiversidad, por mencionar algunos.

1 Chile Agenda 2030. Objetivos de Desarrollo Sostenible. Consultado en: http://www.chileagenda2030.gob.cl/Agenda%202030/sobre-agenda/sobre-la-agenda/1
2 Informe nacional Voluntario —Chile 2019. Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Consejo Nacional para la implementacién de la agenda 2030 de desarrollo

sostenible. Consultado en: http://www.chileagenda2030.gob.cl/storage/docs/Informe Nacional Voluntario CHILE Junio 2019.pdf
3

Informe de estrategia de implementacion Agenda 2030 en Chile. (2022). Consultado en:
http://www.chileagenda2030.gob.cl/storage/docs/Informe de Estrategia de Implementacion Agenda 2030(2).pdf

4 WWW.es.unesco.org

5 Ley 20.091. (2018). Sobre Educacién Superior. Consultado en: https://www.cnachile.cl/SiteAssets/Paginas/Ley%2020129/LEY%2021091 .pdf

6 Ley 20.129. (2018). Establece un sistema nacional de aseguramiento de la calidad de la educacion superior. Consultado en:
https://www.bcn.d/leychile/navegar?idNorma=255323

7 Gobierno Regional del Maule. Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2020. (2009). Consultada en:
https://www.subdere gov.cl/sites/defa ult/files/documentos/articles-83335 archivo fuente.pdf
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Como complemento ala Estrategia Regional de Desarrollo mencionada, selevantéuninforme ejecutivode actualizacién
dela ERD 20208, y encuanto al eje mencionado previamente, indican laimportancia de capacitara lasy los dirigentes
y lideres de organizaciones territoriales y funcionales en el cuidado del medio ambiente y gestion medio ambiental,
promoviendo de esta forma, una sociedad civil empoderaday comprometida con la construccion de una sociedad
sustentable. Hoy porhoy, el gobiernoregionaldel Maule haexpresadosuinterés encuantoa la afiliacionde losODS y
aquellos aspectos claves que marcaran el desarrollo sustentable de las regiones, esperando se encuentren reflejados
enlaactualizacidn de su Estrategia Regional de Desarrollo 2022- 2042°, en donde se estan considerando ambitos claves
de futuroaserincorporados, como los ODS, cohesién social, transicién ecolégicay trasformacion digital; ello da cuenta,
gue estamos en un escenario donde las dindmicas sociales, ambientales y econdmicas, sonimportantes de considerar
en el desarrollo regional y nacional, lo que requerird también, grandes esfuerzos por parte de las instituciones de
educacion superior, para responder debidamente a los desafios y oportunidades que se presenten, permitiendo
acompanfary contribuiral desarrollode laregidny el pais con foco en la sustentabilidad. En complemento alo anterior,
la Estrategia Regional de Innovacion 2020-2026°, declara que el cambio climatico esunade las mayores amenazas para
laregion del Maule y sutejido productivo, considerando el aumento de latemperaturay lareduccidn de lluvias y nieve;
asicomo la escasezdel recurso hidrico para el riegoy consumo, junto a la faltade conciencia para mejorar sistemas de
riego poco eficientes, entre otros. Igualmente, se plantean en este documento cuatro ejes estratégicos, en donde el
segundo de ellos, es ser una regidén sustentable y resiliente; dicho eje, cuenta con areas de especializacidn en gestién
de riesgos, gestion energética, gestion hidrica y medio ambiente, estando cada una de estas asociadas a iniciativas,
programasy/o proyectos a concretaren el periodo de vigencia de dicha planificacion.

En relacién a indicadores de sustentabilidad urbana aplicados en las capitales chilenas'?, establece en sus mediciones
tres categorias: no sustentable, caminoasersustentable, y sustentable. Por ejemplo, laregién del Maule enindicadores
asociados a medio ambiente, como calidad del servicio de agua potable, calidad de aire y consumo eléctrico, se
encuentraen lacategoriacaminoa sersustentable;yen generacién de residuos sélidos domiciliarios estd categorizado
como no sustentable, al igual que enareas verdes disponiblesen relacién al tamafio de la poblacidon (m2de areas verdes
por habitante), por mencionaralgunos.

Tomando en consideracionlo sefalado anteriormente, el desarrollo sustentable hoy en dia, juegaun importante rol y
las universidades han comprendido surelevanciay estan considerando acciones que la promuevan. Anteello, desde el
afio 2016 la UCM forma parte de la Red Campus Sustentable, dando origen al programa Campus sustentable, como
proyecto piloto desarrollado en la sede Curicd, cuya misidn es promover una cultura de la sustentabilidad a nivel
institucional basadaenlos principios de laagenda 2030 de las Naciones Unidas. A su vez, este programa ha permitido
establecer una vinculacién con la comunidad muy valiosa en esta linea, desarrollando y participando en charlas,
seminarios, jornadas de trabajo articuladas con otras IES, colegios, juntas de vecinos, municipalidades, siendo ademas
miembro del consejo ciudadano por el agua, poniendo a disposicidon el conocimientoy la ciencia al servicio de la
comunidad, en concordanciaalos principiosorientadores de lainstitucidn. Ademas, durante elaifo 2020, la UCM realizd
un reporte y evaluacién de lasustentabilidad de instituciones de educacién superior (RESIES), cuyo resultado evidencié
gue la categoria con mejor puntuacion, fue vinculacion con el medioy responsabilidad social; sin embargo, se pueden
establecerciertos desafios y metas dentro delauniversidad, permitiendogeneraroportunidades de mejoraalagestion
institucional y lavinculacién con el entorno. Sumado aello, desde el afio 2020, la UCM ha comenzado a internalizar de
manera mas directa, elementos de la Agenda 2030 al quehacer institucional, por ejemplo, en lineas de investigacién,
actividades curricularesespecificas, fondos concursables internos de vinculacion con elmedio, entre otros; sinembargo,
son accionesaisladasyaun no existe unadefinicidn institucional transversal y estratégica al respecto.

De acuerdo a lo mencionado con antelacion, como universidad regional debemos estar preparados para atender los
futuros desafiosy necesidades que surjanen el Maule en términos de sustentabilidad, tanto en la integracion de esta

8 |Informe ejecutivo propuesta estratégica. Actualizacion ERD Maule 2008 - 2020. Consultado en: https://www.goremaule.cl/gorema uleVIl/wp-
content/uploads/2021/03/9.-Propuesta-Estrategica-Aprobada-por-CORE.pdf

9 Proceso de actualizacion Estrategia regional de Desarrollo Maule 2022 —2042. Consultado en: https://erdmaule.cl/

10 Gobierno Regional del Maule. Estrategia Regional de Innovacion de la Regiéndel Maule 2020-2026. Propuesta de Estrategia Regional de Innovacidn. Consultado en:
https://www.goremaule.cl/goremauleVll/wp-content/uploads /202 1/03/Estrategia-Regional-de-Innovacion.pdf

11 Steiniger, S; Villegas, R; Dela Fuente, H; Rueda, I; Truffello, R. (2021). Indicadores de Sustentabilidad Urbana —Aplicacién en capitales chilenas. Informe Ejecutivo.
Centro de Desarrollo Urbano Sustentable. Santiago.
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tematicaen nuestro quehaceruniversitario, para estar actualizados y en sintonia con el desarrollo sustentable, desde
laformacion de los futuros profesionales considerando que un alto porcentaje de ellos se queda trabajando en la regién
y contribuyendo en su desarrollo; como enla gestidninstitucional, académicay la vinculacién con el medio (VcM). En
cuanto a este ultimo punto asociado ala VcM, la UCM ha venido fortaleciendo esta area por medio de una mesa de
trabajo con actores del medio pertinente que se establecié con el proyecto UCM2095 en donde se discuten y rescatan
las necesidades regionales. En esta linea, se debe mencionar que una de las necesidades que se levantd desde esta
mesa de trabajo el afio 2021, es el “medio ambiente, relevando la responsabilidad con el entorno y la necesidad de
conformar espacios sustentables, con buenas practicas en el uso de los recursos naturales. Ademas, los participantes
indican que es fundamental que esto se trabaje en conjunto con lacomunidad, cuestidn que se puede lograr abriendo
los espaciosy entregando informacion de facilacceso”; en cuanto atemas especificos que igualmente se rescataronde
estamesa, se puedenmencionar: cuidado del medio ambiente, economia circular, manejoy gestion deresiduos, gestion
hidrica, desarrollo sustentable, entre otros. De ello se desprende la importancia de poder contribuir en la entrega de
herramientasy conocimientos necesarios ala ciudadania, para que, de ese modo puedan tomar mejores decisionesy
con ello, cuestionar la realidad social y medioambiental de nuestro entorno, y comenzar a experimentar
transformaciones que permitan alcanzar los cambios necesarios que conduzcan a un desarrollo mas sustentable enla
regidn. Este punto en particular, se ve reflejado en la Politica Nacional de Educacion para el Desarrollo Sustentable??,
aprobada el afio 2009, que en su objetivo 2 considera “instaurar procesos de educacion permanente que promuevan
una sociedad civil empoderada y comprometida con la construccidon de una sociedad sustentable”, a ello se suman
lineas estratégicas a desarrollar, que dicen relacidn con la integracidon de la comunidad educativa, la formacién
ciudadana, la visibilizacion y comunicacién para el cambio cultural y la socializacion de oportunidades. Por ende, la
educacion, juntoala participacién ciudadana, laentrega de informacidn oportunay transparente, resultan claves para
canalizar propuestas de solucién conjunta, que permitan enfrentar las problematicas locales que se presenten en
términos de sustentabilidad.

En base atodolo expuesto, se puede indicar que, si bien existen compromisos y propuestas de desarrollo a nivel regional
en el ambito de la sustentabilidad, como universidad regional es preponderante asumir nuestro compromiso con el
entorno pertinente y contribuiren el desarrollo de este cambio cultural y de gestidon que se debe concretar en cuanto
al desarrollo sustentable, desdelas diversas areas del quehacer institucional; lograndocon ello, contribuir al desarrollo
de unaculturasustentable en lacomunidadmaulina, instalando competencias, habilidades y conceptos, en articulacién
y colaboracién con el entorno pertinente, pudiendo cooperar desde el quehacer universitario, alos desafios, amenazas
y necesidades entérminos de sustentabilidad que estan detectadas y declaradas en la estrategiaregionalde innovacién
de la regidon del Maule, y por otra parte, comenzar a materializar acciones que permitan contribuir al desarrollo
sustentable a nivel local, mediante una vinculacion bidireccional con actores del entorno pertinente, permitiendo
ademads, tener conocimiento y evidencias concretas de la contribucién que realiza la UCM en esta linea de
sustentabilidad, enrespuestaarequerimientos regionalesy locales del Maule, levantados cony desde el medio.

12 politica Nacional de Educacion para el Desarrollo Sustentable. (2009). Consultado en: http://sustentabilidad.umce.cl/wp-content/uploads/2016/10/Politica-Nacional-
EA-EDS-2012-1.pdf
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5.

OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al desarrollo de una cultura sustentable en la comunidad maulina, instalando competencias, habilidades y
conceptos, llevados ala practica, enarticulaciény colaboracién con el entorno pertinente.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

1. Promoverunacultura sustentable enlacomunidad maulina, mediante untrabajo articulado y colaborativo en
base a metodologias apropiadas para el trabajo con el entorno pertinente.

2. Fomentarun entorno que propicie el trabajo colaborativo con el entorno pertinente, creando valoragregado

en base a acciones conjuntas que promuevan el desarrollo sustentable.

3. Establecer estrategias de seguimiento y evaluacidn en términos de sustentabilidad, en base a las acciones
especificas ejecutadas.
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6. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBIJETIVO ESPECIFICO N° 1

Promover una cultura sustentable en la comunidad maulina, mediante un trabajo articulado y
colaborativo en basea metodologias apropiadas para el trabajo con el entorno pertinente.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Equipo ejecutorde la
iniciativa, conformado.

Mes 1 a Mes 6

Conformar y oficializar el equipo ejecutivo a cargo de la
iniciativaa nivel institucional.

Analizar capacidades internas, fisicas, profesionales y de
gestion existentes, y potenciales requerimientos en
ambitos de sustentabilidad enla institucion.

Potenciar el equipo a cargo del proyecto, mediante la
contratacién de profesionales y/o asesorias en base a
necesidades detectadas.

Informe de analisis de capacidades
institucionales y conformacion de
equipo ejecutor.

Hito 2: Benchmarking vy
buenas practicas en
sustentabilidad, levantado y
socializado.

Mes 2 a Mes 7

Realizar benchmarking de acciones bidireccionales
enfocadas en sustentabilidad, en otras instituciones de
Educacién Superior.

Levantar buenas practicas de acuerdo a resultados del
benchmarking.

Conformar grupos de trabajo con actores del entorno
pertinente y municipios, para levantamiento de
necesidades regionales asociadas a tematicas de
sustentabilidad.

Socializar resultados con autoridades internasy externas
y grupos de trabajo con actores del entorno pertinente.

Informe de benchmarking y
levantamiento de buenas practicas en
sustentabilidad.

Hito 3: Plan de trabajo
bidireccional con foco en
sustentabilidad entre
universidad y grupos de
trabajo con actores del
entorno pertinente y
municipios, definido.

Determinar objetivos del plan en base a lineamientos y
acuerdos establecidos de manera conjunta, acorde a
tematicas en sustentabilidad levantadas.

Establecer estrategias y acciones para el trabajo
bidireccional entre los grupos de trabajo con actores del
entorno pertinente, municipios y la UCM, que abordan
temdticas de sustentabilidad.

Socializar plan definido, con autoridades internas y

Informe plan de trabajo bidireccional
con foco en sustentabilidad.

Mes 3 a Mes 8 externas, grupos de trabajo con actores del entorno
pertinente y municipios.
Hito 4: Metodologias de | Determinar mediante contratacion de asesoria,
trabajo con el entorno | metodologias de trabajo con foco en sustentabilidad, | Informe de metodologias definidas para
pertinente con foco en | pertinentes con el entorno, considerando la realidad | trabajo con el entorno pertinente con

sustentabilidad, definidas.

social.

foco en sustentabilidad.
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Mes 4 a Mes 10

Socializar resultados de la asesoria con autoridades
internas y externas, cuerpo docente y representantes de
municipios queconforman los grupos de trabajo.

Capacitar en metodologias de trabajo con foco en
sustentabilidad pertinentes con el entorno, a docentes y
funcionarios internos y externos vinculados a la
iniciativa.

OBIJETIVO ESPECIFICO N° 2

Fomentar un entorno que propicieel trabajo colaborativo con el entorno pertinente, creando valor
agregado en base a acciones conjuntas que promuevan el desarrollo sustentable.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Necesidades
asociadas a tematicas de
sustentabilidad por parte de
actores del entorno
pertinente, sistematizadas.

Mes 6 a Mes 10

Sistematizar la informacidn levantada de necesidades
regionales asociadas a tematicas de sustentabilidad con
los grupos detrabajo con actores del entorno pertinente,
actores internos y municipios.

Socializar la informacién con autoridades internas y
externas, comunidad universitaria, actores del entorno
pertinente y municipios.

Consolidar propuestas de mejora que sean discutidas en
el procesode socializacidon.

Informe de sistematizacion y
socializacion de necesidades de actores
del entorno pertinente en tematicas de
sustentabilidad.

Hito 2: Estrategias con foco

en sustentabilidad, que
aborden necesidades
detectadas del entorno

pertinente, proyectadas.

Mes 10 a Mes 12

Analizar las necesidades con foco en sustentabilidad,
detectadas del entorno pertinente con autoridades
internas y externas, direcciones y unidades internas,
paraevaluar estrategias y planes de accién que aborden
posibles soluciones, desde sus ambitos de accién, en
conjunto con los grupos de trabajo definidos vy
municipios.

Proyectar estrategias con foco en sustentabilidad y
planes de accion a concretar desde cada una de las
direcciones y unidades internas participantss,
considerando sus ambitos de accidén y contextos del
medio analizados.

Convocar agentes de cambio de la comunidad
universitaria y del entorno pertinente, para ser parte de
las diferentes estrategias y planes de accién levantados.

Realizar jornada de trabajo con la comunidad
universitaria y actores del entorno pertinente, donde se
revisen las estrategias levantadas y se establezcan
acuerdos de participacién conjunta.

Informe de estrategias con foco en
sustentabilidad proyectadas y acuerdos
de participacion.
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Hito 3: Piloto de trabajo
conjunto entre docentes

UCM con actores del
entorno pertinente,
establecido.

Mes 12 a Mes 16

Establecer un programa piloto con la participacidn de
académicos y académicas de distintas facultades, para
analizar acciones acorde a las necesidades detectadas
del entorno.

Levantar una planificacidn, acorde a las necesidades y
problematicas presentes en los contextos del medio.

Trabajar en conjunto con actores del entorno pertinente
y los(as) académicos(as) participantes del programa
piloto, en el disefio de propuestas de solucién,acordea
las acciones del plan, a sus contextos y necesidades.

Informe consolidado de piloto de
trabajo conjunto entre docentes UCM y
actores del entorno pertinente, acorde
a los contextos y necesidades
presentes.

Hito 4: Plan de cursos,
talleres, diplomados u
otros, que promuevan vy

contribuyan a potenciar el
desarrollo sustentable,
disefado.

Mes 8 a Mes 13

Mes 14 a Mes 20

Determinar grupo objetivo de docentes UCM,
funcionariosinternos y externos, y grupos de interés del
entorno pertinente, que participen detalleres asociados
a tematicas de sustentabilidad.

Crear un plandecursos,talleres, diplomados u otros que
promueva el desarrollo sustentable y contribuya a
potenciar lainstalacién decompetencias en la tematica,
tanto en la comunidad interna como externa,
considerando ademds, los temas definidos en el
levantamiento de necesidades con los grupos detrabajo.

Diseflar cursos, talleres, diplomados u otros que
promuevan el desarrollo sustentable, dirigidos a la
comunidadinterna UCM, como también a los actores del
entorno pertinente.

Gestionar ajustes microcurriculares de programas de
actividades curriculares en carreras de pregrado de la
UCM, que incorporen elementos de sustentabilidad
desde la formacidninicial.

Informe de plan de cursos, talleres,
diplomados u otros, que promuevan y
contribuyan a potenciar el desarrollo
sustentable.

Hito 5: Acciones de
vinculaciéon con la
comunidad interna y

externa, definidas.

Mes 8 a Mes 13

Mes 14 a Mes 20

Implementar acciones de vinculacion con la comunidad
internay externa, a través de instancias de participacién
anual, mediante la planificacidn y ejecucién de desafios
de sustentabilidad.

Instaurar acciones de vinculacién actores
pertinentes, por medio de la creaciéon de contenido
mediante herramientas digitales que faciliten su

posterior difusion, con actores internos y externos.

con

Generar un programa piloto de actividades de
investigacion en el drea sustentable, entre
investigadores e investigadoras UCM y actores de
entorno pertinente, basado en las problematicas
detectadas con los grupos de trabajo.

Establecer fondos concursables enfocados a financiar
proyectos y/o iniciativasenla linea de sustentabilidad.

Implementar campafia de sensibilizacién y buenas
prdcticas sustentables en oficinas y espacios de la

Informe de acciones de vinculacidn con
actores internos y actores del entorno
pertinente.
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comunidad interna y externa, que promuevan acciones
sustentables.

Hito 6: Plan comunicacional
del proyecto, definido e
implementado.

Mes 1 a Mes 6

Mes 7 a Mes 12

*Dado que es un hito transversala
la iniciativa, se repetird su ejecucion
elafio 2.

Definiry disefiar plan comunicacional del proyecto.

Presentar plan comunicacional del proyecto a equipo
directivo, ejecutivo y a quienes forman parte de la
iniciativa.

Coordinar el proceso de implementacién y seguimiento
del plancomunicacional.

Socializaryejecutar el plan comunicacional definido.

Informar en pagina web y RRSS las acciones y avances
sobre sustentabilidad que se desarrollan durante la
ejecucion del proyecto.

Informe de plan comunicacional del
proyecto.

OBIJETIVO ESPECIFICO N° 3

Establecer estrategias de seguimiento y evaluacién en términos de sustentabilidad, en base a las

acciones especificas ejecutadas.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Mecanismos de
evaluacion y seguimiento,
validados vy socializados.

Mes 8 a Mes 13

Determinar mecanismos de evaluacion que permitan
hacer seguimiento de las diferentes acciones
coordinadasy ejecutadas en lainiciativa.

Validar con autoridades y unidades pertinentes tanto
internas como externas, los mecanismos deevaluaciéna
socializar.

Socializar los mecanismos deevaluacidn propuestos con
autoridades y unidades pertinentes tanto internas como
externas.

Informe de validacionysocializacién de
mecanismos de evaluaciéon vy
seguimiento.

Hito 2: Mecanismos de
evaluacion y seguimiento,
aplicados y analizados.

Mes 11 a Mes 17

Mes 18 a Mes 24

Aplicar mecanismos de evaluacién validados, segun las
diferentes acciones realizadas durante la ejecucion del
proyecto.

Analizara nivel institucional los resultados obtenidos de
las diferentes acciones realizadas, que permitan
establecer instancias de mejora en términos de
sustentabilidad.

Realizar una cuenta publica anual, conactores internos y
externos, que permita evidenciar los avances y logros
alcanzados por la institucidn en este proyecto.

Informe de resultados de mecanismos
de evaluaciony seguimiento.

Hito 3: Experiencias de
trabajo que promueven una

Preparar informe que contenga los principales
resultados de evaluacion, contribucidon y buenas
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cultura sustentable,
sistematizadas y difundidas.

Mes 11 a Mes 17

Mes 18 a Mes 24

prdcticas, asociadas a la promocién de una cultura
sustentable.

Sistematizar en diferentes formatos, las experiencias de
trabajo realizadas con la comunidad interna y externa a
lainstitucion, en términos de sustentabilidad.

Difundir las experienciasdetrabajo que promueven una
cultura sustentable, tanto al interior de la UCM como
también en el entorno pertinente, mediante diferentes

formatos de difusidn.

Informe de sistematizaciény difusién de
experiencias detrabajo que promueven
una cultura sustentable.

7. INDICADORES DE LA PROPUESTA
OE N° Nombre Indicador Férmula Calculo Base Meta Meta Medios de Verificacion
aio 1 afo 2

1 Integrantes de grupos de | N° de integrantes de 0 8 12 Informe de conformacion de
trabajo con actores del | grupos de trabajo con grupos de trabajo con actores
entorno pertinente y | actores del entorno del entorno pertinente y
municipios. pertinente y municipios. municipios.

1 Participantes internos y | N° de participantes en 0 50 100 Informe consolidado de
externos vinculados al | jornadas decapacitacion. jornadas de capacitacién en
proyecto, en jornadas de metodologias de trabajo con el
capacitacion en metodologias territorio  con foco en
de trabajo conel territorio con sustentabilidad.
foco en sustentabilidad.

2 Adjudicacion de proyectos de | N° de proyectos de 0 5 10 Informe resumen de proyectos
fondos concursablesenel drea | fondos concursable, en el adjudicados.
de sustentabilidad. area de sustentabilidad.

2 Ajustes microcurriculares de | N° de programas de 0 0 50 Informe resumen ajustes
programas de actividades | actividades curriculares microcurriculares de programas
curriculares en carreras de | en carreras de pregrado de actividades curriculares en
pregrado de la UCM, que | con ajustes que carreras depregradodela UCM,
incorporan elementos de | incorporanelementos de gue incorporan elementos de
sustentabilidad. sustentabilidad. sustentabilidad.

2 Opinién favorable de los | N° de opiniones 0 60% 70% | Informe de resultados
participantes de  cursos, | favorables/N° de encuestas de opinién, en
diplomados, talleres u otros, | opiniones totales)*100 relacion a tematicas de
de actores internos como sustentabilidad.
externos a la UCM, asociadosa
temdticas de sustentabilidad.

3 Mecanismos de evaluacién | N° de mecanismos de 0 2 3 Informe de validacién de
validados para medicién de | evaluacién validados mecanismos de evaluacién de
acciones en sustentabilidad | para medicidn de acciones en sustentabilidad
implementadas en el | acciones en implementadas en el proyecto.
proyecto. sustentabilidad

implementadas.
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3 Sistematizacidn de | N° de experiencias 0 0 4 Informe de experiencias
experiencias de trabajo | sistematizadas, sistematizadas, asociadas a
realizadas en el proyecto, | asociadas a tematicas de tematicas de sustentabilidad.
asociadas a tematicas de | sustentabilidad. en
sustentabilidad. diferentes formatos de

difusion.

2 Posicionamiento de la | N° acumulado de 0 10 20 Informe consolidado de
iniciativa institucional en | apariciones en medios de apariciones en medios de
medios de comunicacién | comunicacién y/o redes comunicacion.
internos y externos a la | sociales, internos vy
institucion. externos.

8. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].
10.1 PRESUPUESTO
ITEM SUBITEM GASTO Afio 1 [En M$] | Afio 2 [En MS$] Total
MINEDUC MINEDUC MINEDUC
Remuneradones (Docentes)
Contratacién de Honorarios (Docentes)
Docentes
Seguros de accidente (Docentes)
Remuneradones (Académicos)
Honorarios (Académicos)
Contr?t§C|onde . Transferencias postdoctorales
académicos (exclusivo UES) L
(Académicos)
Seguros de accidente
(Académicos)
RECURSOS HUMANOS Rem'u’neraciones(Equipode
(Cuenta corriente) Contrataciénde equipode gestién)
gestion auip Honorarios (Equipo de gestion) $30.000 $30.000 $60.000
Seguros de accidente (Equipode $840 $840 $1.680
gestion)
Remuneradones (Ayudantes)
Contratacionde ayudantes Honorarios (Ayudantes)
y tutores Transferencias a estudiantes
(Ayudantes)
Remuneradones (Otras
Otras contrataciones contrataciones)
Honorarios (Otras contrataciones) $6.000 $10.000 $16.000
Movilizacién (Visita especialista)
Mantenddn (Visita especialista)
Visita de especialista
Seguros (Visita especialista)
Honorarios (Visita especialista) $800 $800 $1.600
Movilizacién (Formacion)
Actividades de formacién y | Vidticos/mantenci6n (Formacion)
especializadon Seguros (Formacién)
Inscripcién (Formacdn) $1.800 $1.800 $3.600
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GASTOS ACADEMICOS
(Cuenta corriente)

Actividades de vinculacion
y gestion

Movilizacién (Vinculacidon)

$1.000

$1.000

$2.000

Viatico/Mantencion (Vinculacién)

$1.000

$1.000

$2.000

Seguros (Vinculacién)

Servicios de alimentacion
(Vinculacién)

Movilidad estudiantil

Movilizacién (Movilidad)

Mantenddn (Movilidad)

Seguros (Movilidad)

Inscripcion (Movilidad)

Asistencia areunionesy
actividades académicas

Movilizacién (Asist. Reuniones)

Mantendcdn/ Viatico (Asist.
Reuniones)

Seguros (Asist. Reuniones)

Serv.de alimentacién (Asist.
Reuniones)

$1.000

$1.500

$2.500

Organizacion de
actividades, talleres y
seminarios

Mantenddn/ Viaticos (Org.
Talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios (Org. Talleres)

$3.000

$5.000

$8.000

Otros servicios (Org. Talleres)

Movilizacién (Org. Talleres)

$800

$800

$1.600

Serv.de alimentacion (Org.
Talleres)

$2.000

$4.000

$6.000

Servicioyproductos de difusidn
(Org. Talleres)

$2.500

$2.500

$5.000

Materiales e insumos (Org.
Talleres)

Materialpedagogicoyacadémico
(Org. Talleres)

Serv.De apoyo académico (Org.
Talleres)

Servicios audiovisualesyde
comunicacioén (Org. Talleres)

Arriendo de espacios (Org.
Talleres)

$2.000

$3.000

$5.000

Arriendo de equipamiento (Org.
Talleres)

$2.000

$2.000

$4.000

Fondos concursables

Contrataciones (Fondos
concursables)

Servicios de consultoria (Fondos
concursables)

Otros gastos corrientes (Fondos
concursables)

$6.000

$10.000

$16.000

GASTOS DE OPERACION
(Cuenta corriente)

Servicios de mantencion,
reparacion, soportey
seguros

Mantenimientoyreparaciones

Servicios de accesoysuscripcion

Servicios de telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos envio correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios
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Otros

Materiales pedagégicose | Materiales e insumos 5600 5600 $1.200
insumos Material pedagdgicoyacadémico $2.000 $5.472 $7.472
Servicios de apoyo académico
Servicios de apoyo Servicios y productos de difusién $6.000 $8.720 $14.720
académico ydifusion — —
Servicios audiovisualesyde
comunicacion
Tasas publicaciones cientificas
Impuestos, patentesy
Impuestos
otros (exclusivo UES) pu
Patentes
SERVICIOS DE Consultoria de firma consultora $14.000 $20.000 $34.000
CONSULTORIA Consultorias
(Cuenta corriente) Consultoria individual
Bienesinmueblesy BienesInmuebles yterrenos
terrenos
Equipamientoe instrumentalde $10.000 $60.000 $70.000
apoyo parala docencia,
Equipamientoe innovacion, investigacion,
instrumental de apoyo laboratorios y/o talleres
BIENES Equipamiento audiovisual, $4.211 - $4.211
(Cuenta capital) computacionalyde informacién
Soporte informaticoybasesde
Otros Bienes datos
Desarrollode softwares
Alhajamientoymobiliario | Alhajamientoymobiliario $1.000 - $1.000
Fondos concursables Bienes(Fondos concursables)
Obra Nueva Obra Nueva
Ampliacién Ampliacion
OBRAS
(Cuenta capital) Remodelacion Remodelacion
Estudios de obras Estl{d!qs prefaf:hbllldad,
factibilidad y disefio
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL $75.211
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE $192.372
TOTAL ANUAL M$ $98.551 $169.032 $267.583

10.2 JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

Recursos humanos

En relacidna recursos humanos, es necesario contar con dos profesionales que contribuyan en
la ejecucion de lainiciativa y su implementacion, se considera, ademas, la contratacion de
seguros para cada profesional. Respecto a estos profesionales, seespera queuna vez finalizada
la iniciativa sele dé continuidad a nivel institucional, tomando en cuenta, los resultados de
evaluacion dedesempeiio aplicados enlainstitucion. Adicional a esto, se proyecta presupuesto
en honorarios de otras contrataciones, considerando que se debera contar con expertos para
las relatorias de diplomados, cursos u otros a implementar, asi como profesionales por
prestacionde serviciostransitorios, quedefinaninstrumentos, digitalicen, etc.

Gastos académicos

Se considera presupuesto para visita de especialista que pueda dictar charlas en la linea de
sustentabilidad a la comunidad beneficiaria, o capacitar al equipo a cargo de la propuesta.
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Ademads, se proyecta un monto para pasajesy vidticos en caso de requerir hacer visitas a las
instituciones queya cuentan coniniciativas similares en otras regiones, junto a otras actividades
de vinculaciény gestién que se requiera. En cuanto al item de actividades de formaciéony
especializacidn, se presupuestan recursos para diversas actividades de formacién no
conducentes a grado, que estén dentro de la linea de sustentabilidad, en donde participe
personal de la UCM. Se proyectan recursos para participacion en reuniones y actividades
académicas, considerando las acciones asociadas con grupos deactores del entorno pertinente.
En relacidn al item de organizacién de actividades, talleres y seminarios, se consideran
honorarios, movilizaciéon, alimentacién, productos de difusién, arriendo de espacios y de
equipamiento para poder realizar algunas actividades con la comunidad beneficiaria tanto
interna como externa ala UCM y tener un mayor acercamiento, para dar a conocer la iniciativa.
Por ultimo, se proyectan otros gastos corrientes para el item fondos concursables, para
proyectos en el area de sustentabilidad que sean determinados para las diferentes areas del
guehacer institucional.

Gastos de operacion

En relacion a operacion, se estipula un pequefio monto para materiales e insumos,
considerando materiales de oficina que puedan ser requeridos por el equipo, para la correcta
ejecucion de la iniciativa. Ademas, se considera presupuesto para material pedagdgico y
académicode impactodirecto en el desarrollodelainiciativa, impresidn detextos u otros, que
permitan sistematizar y dar a conocer el trabajo realizado por la UCM en términos de
sustentabilidad yla VcM con actores del entorno pertinente. También se consideranserviciosy
productos de difusidn, ya que es necesario socializar y brindar la informacion necesaria a la
comunidadinternay externa, en diferentes instancias y/o medios de comunicacién.

Servicios de consultoria

Se espera contar con servicios de consultoria de firma consultora, esto para realizar
benchmarking, disefio de instrumentos de evaluacién y contribucidn, asesoria en disefio
pedagdgico, instruccional y levantamiento de cursos, diplomados y talleres online de calidad,
metodologias de trabajo con foco en sustentabilidad pertinentes con el entorno, entre otros
ambitos de pertinencia del proyecto, que sea necesarioabordar coneste tipo de servicios. De
acuerdo a la experiencia rescatada, si bien es necesaria la capacidad instalada, se requiere de
un apoyo externo para asegurar la calidad de los cursos a ofrecer.

Bienes

Este item, considera la adquisicion de equipos computacionales para los profesionales
contratados, ademas de alhajamiento y mobiliario para adaptar los espacios de trabajo
necesarios. También, se presupuesta la compra de equipamiento e instrumental de apoyo para
la docencia, innovacion, investigacion, laboratorios y/o talleres, que se encuentra asociado a
uno de los objetivos del proyecto, buscando con ello,impulsar el desarrollo del a investigacién
en sustentabilidad en las diversas areas disciplinares, segun las necesidades detectadas desde
el entorno pertinente.

Obras

No se consideran obras enla propuesta.
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9.  ANEXOS

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Durdn Jara Diego Pablo
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rector@ucm.cl 71-2203100 Rector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
LU UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
(pregrado)
Pedagogia en licenciatura enmatemdticas Universidad Catdlica de Valparaiso Chile 1992
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Dipléme d’étude complémentaire préparatoire au Université Catholique de Louvain Bélgica 1999
doctorat
Doctoraten Sciences de|’éducation Université Catholique de Louvain Bélgica 2003
DATOS PERSONALES
APELLIDO MATERNO NOMBRES

APELLIDO PATERNO

Jarur Mufioz Mary Carmen
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mjarur@ucm.cl 71-2203305 Vicerrectora Académica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
L1 UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Electrénico Universidad Técnica Federico Santa Maria Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magisteren Ciencias de la Computacion Universidad de Concepcién Chile 2003
Doctorado enlngenieria de Sistemas Complejos Universidad Adolfo Ibafiez Chile 2020
DATOS PERSONALES
APELLIDO MATERNO NOMBRES

APELLIDO PATERNO
Hormazdabal
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL
phormaza@ucm.cl
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

Saavedra
TELEFONO INSTITUCIONAL
71-2203308

Pablo Esteban
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Vicerrector de Administracion y Finanzas
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FORMACION ACADEMICA

(:::"g’:';so) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Contador publico y auditor Universidad deTalca Chile 1990
IngenieroComercial Universidad deTalca Chile 1996
GRAD(C; isAtcggzs;mcos UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Magisteren Contabilidady Auditoria de Gestién Universidad de Santiago Chile 2009
Doctor en Ciencias Sociales y Humanas Universidad de Aimeria Espafia 2020
DATOS PERSONALES
NOMBRES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

Mufioz Quezada Maria Teresa
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mtmunoz@ucm.d 993440774 Vicerrectora de Investigaciony Postgrado
JORNADA DETRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Psicéloga Universidad de La Serena Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magisteren Psicologia Mencion Psicologia Educacional Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2005
Doctorado enSaludPublica Universidad de Chile Chile 2013
DATOS PERSONALES
NOMBRES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

Maria Andrea

Gutiérrez Diaz
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
magutierrez@ucm.cl 71-2203100 Directora de Planificacion y Desarrollo Universitario
JORNADA DETRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Comercial menciéonadministracion Universidad de Talca Chile 1999
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
MBA con menciénen negocios intemacionales Universidad de Talca Chile 2002
DATOS PERSONALES
NOMBRES

APELLIDO PATERNO
Blasquez
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL
jblasquez@ucm.d
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

APELLIDO MATERNO
Galaz
TELEFONO INSTITUCIONAL
71-2203427

Jeannette Jacqueline
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Directora General de Aseguramientode la Calidad Institucional
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FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Profesor Especial y diferencial Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1992
Educadorade Parvulos Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1987
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magisteren ensefianza de las Ciencias Universidad de Talca Chile 2004
DATOS PERSONALES
APELLIDO MATERNO NOMBRES

APELLIDO PATERNO

Ana Veronica

APELLIDO PATERNO

Jara Rojas
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ajara@ucm.cl 71-2203427 Directora Generalde Docencia
JORNADA DETRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Enfermera Universidad Catdlica del Maule Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magisteren Enfermeria mencién educacion Universidad Catdlica del Maule Chile 2015
DATOS PERSONALES
APELLIDO MATERNO NOMBRES

Jorge Adolfo

Burgos Mufioz
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
jburgos @ucm.cl 71-2633284 DirectorGeneral de Vinculacion
JORNADA DETRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
(::::';‘1) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Ingeniero Civil Electrénico Universidad Federico Santa Maria Chile 2005
Gmogi:\t:gzin;mcos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Magisteren Gestion y Politicas Publicas Universidad de Talca Chile 2021
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cabrera Droguett Claudio
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
71-2633375 Director Administracién e Infraestructura

ccabrera@ucm.cl
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
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FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Licenciado en Arquitectura Universidad del Bio Bio Chile 2003
Arquitecta Universidad del Bio Bio Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
M Di i0 E
aster enDireccion de mpresas Constructorase Universidad Politécnica de Madrid Espafia 2003
Inmobiliarias
Master en Bim Management Universidad Rey JuanCarlos | Espafia 2019
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Juan Pablo

Hernandez
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

jhernandez@ucm.cl

JORNADA DETRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

Bravo
TELEFONO INSTITUCIONAL

75-2768003

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Coordinadorprograma Campus Sustentable
Sede Curicé

TITULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

PAIS ANO OBTENCION

Ingeniero Agrénomo

Universidad Catdlica del Maule

Chile 2011

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAIS ANO OBTENCION

Magisteren produccidénagropecuaria sostenible

Universidad Catdlica del Maule

Chile 2019

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES
Orietta Carolina

Dennett Gdémez
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
odennett@ucm.cl 945971255 Directora de Comunicaciones
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
UL UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Periodista U. de Concepcion Chile 2006
litaleolddalolallge UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magisteren gestion y politica Educacional U.de Talca Chile 2015
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Berrios Rojas Rodrigo Ignacio
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rberrios@ucm.cl 71-2203427 Directorde Docencia de Pregrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
UL UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Pedagogia en Educacién General Basica De Los Lagos (sede Osomo) Chile 2006
Licenciado en Educacion De Los Lagos (sede Osomo) Chile 2006
Slisslole Jatealo 2, (40 UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
(postgrado)
Magisteren Educacién Universidad Catdlica del Maule Chile 2010
Doctor en Ciencias de la Educacion Universidad Los Leones Chile 2014
DATOS PERSONALES
APELLIDO MATERNO NOMBRES

APELLIDO PATERNO

Huincahue Arcos Jaime Antonio
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
jhuincahue@ucm.cl 71-2986628 Directorde Formacién General
JORNADA DETRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
(:::::':;So ) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Pedagogia en Matemdticas Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso Chile 2008
Licenciado en Educacién Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso Chile 2008
Licenciado en Matemdticas Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso Chile 2008
GRAD&Q:QZE;’"COS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Magisteren Matematicas Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso Chile 2010
Doctorado enDidactica de la Matematica Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso Chile 2017
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Kandalaft Maria José

Cerda
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

mcerda@ucm.cl

JORNADA DETRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44

TELEFONO INSTITUCIONAL

981728197

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Jefa Departamento Desarrollo Sustentable
Direccién de Administracion e Infraestructura.



mailto:rberrios@ucm.cl
mailto:jhuincahue@ucm.cl
mailto:mcerda@ucm.cl

FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Arquitecto Universidad deTalca Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Master de Arquitectura en Disefio Sustentable University of Auckland Nueva Zelanda 2013
DATOS PERSONALES
NOMBRES

APELLIDO PATERNO
Moya
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

mmoyav@ucm.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO MATERNO
Valenzuela
TELEFONO INSTITUCIONAL

71-2633375

Mariela Ester
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Gestora planmaestro
Departamento Desarrollo Sustentable
Direccion de Administracion e Infraestructura.

TITULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

PAIS ANO OBTENCION

Licenciada enarquitectura

Universidad deTalca

Chile 2012

Arquitecta

Universidad deTalca

Chile 2012

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAIS ANO OBTENCION

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
Dodds
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL
jdodds @ucm.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

APELLIDO MATERNO
Aguila
TELEFONO INSTITUCIONAL
(56)71 2633233

NOMBRES
John Alexander
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Directorde Desarrollo Institucional

44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Auditor Universidad Catdlica del Maule Chile 2017
izl e UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Universidad Adolfo Ibéfiez Chile 2020

Magisteren evaluacion y gestion de proyectos
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
Pérez
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

vperez@ucm.cl

APELLIDO MATERNO
Fuenmayor
TELEFONO INSTITUCIONAL

+56945996927

NOMBRES
Vanessa Patricia
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Coordinadora de procesos - Direccion de Desarrollo

Institucional.
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
(pregrado)
Ingenieroen Telecomunicaciones Universidad Nacional Experimental de la FFAA Venezuela 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magisteren Gerencia IESA Venezuela 2013
Coach Organizacional Universidad Central de Venezuela Venezuela 2018
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Cancino
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

fcancino@uem.d

JORNADA DETRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

Estay
TELEFONO INSTITUCIONAL

71-2633338

FabioladelCarmen
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Jefa Departamentode Proyectos Institucionales

TITULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

PAIS ANO OBTENCION

Contador Publico y Auditor

Universidad Catdlica del Maule

Chile 2010

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAIS ANO OBTENCION

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

Urrutia
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

nurrutia@ucm.cl

JORNADA DETRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO MATERNO
Moraga
TELEFONO INSTITUCIONAL

71-2986673

NOMBRES
Natalialgnacia
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Gestora de proyectos académicos institucionales

TITULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

PAIS ANO OBTENCION

Ingeniero Civil Industrial

Universidad de Talca

Chile 2015

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAIS ANO OBTENCION
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

Araya
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

APELLIDO MATERNO
Criséstomo
TELEFONO INSTITUCIONAL

NOMBRES
ClaudiaPaola
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Analistadegestiony formulacién de proyectos

caraya@ucm.cl 71-2986673 S
institucionales.
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniera Forestal Universidad de Talca Chile 2006
Administradora Publica Universidad UNIACC Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magisteren Gestion y Politicas Publicas Universidad de Talca Chile 2019
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Pavéz Miguel Angel

Orellana
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

orellanap@ucm.cl

JORNADA DETRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

TELEFONO INSTITUCIONAL

71-2413674

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Analista Institucional — Direcciéon de Planificacion y
Desarroallo.

TITULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

PAIS ANO OBTENCION

Ingenieroen informatica

Universidad Auténoma de Chile

Chile 2014

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAIS ANO OBTENCION
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