ORIENTACIONES AL TRABAJO DEL COMITE DE BUSQUEDA DE
RECTOR O RECTORA DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
MAULE

I.  Proceso de Busqueda

La busqueda de un Rector o Rectora cada quinquenio, representa un enorme desafio para
todos los miembros que integran la comunidad universitaria de la Universidad Catdlica del
Maule. Es un proceso relevante debido a que Rector o Rectora es el que ejerce el gobierno
de la Universidad y tiene su representacion, con las facultades que establecen los Estatutos
y, ademas de las facultades otorgadas por el Consejo Superior. En relacion a la normativa
cada cinco afios un Comité de Bulsqueda tiene la noble tarea y, el enorme desafio de
identificar las personas mas idoneas para dirigir la Universidad Catélica del Maule. Dicho
Comité de Busqueda, desarrolla un proceso reflexivo y de escucha activa a través de
encuentros con los distintos actores que integran la casa de estudios superiores, ya sean
internos, externos, regionales o nacionales.

El éxito del Comité de Busqueda gravita en las responsabilidades que asisten a cada
integrante de la comunidad universitaria, lo que implica la colaboracion, el dialogo fluido y
el entendimiento entre cada uno de sus miembros. EI Comité de Blsqueda permite la
identificacion de los perfiles mas adecuados de las personas que poseen las cualidades
necesarias para guiar la institucion. El Rector o Rectora, seré la encargada de cumplir con los
principios que inspiran la Institucién bajo el alero de la fe catdlica.

En consecuencia, en diciembre de 2021, el Gran Canciller ha instalado formalmente el
proceso de busqueda, seleccion y nombramiento del Rector o Rectora de la Universidad
Catolica del Maule para el periodo 2022 a 2027, que correspondera al octavo periodo rectoral
desde su creacion en el afio 1991. Es en este escenario es que se ha conformado un Comité
de Busqueda, integrado por dos representantes del cuerpo académico y dos personas
designadas por el Gran Canciller. Es preciso sefialar que se espera que, en junio de 2022,
dicho Comité informe los resultados de su cometido y proponga a la autoridad eclesiastica
una terna de candidatos. Dicha terna, debe cumplir con cada una de las particularidades que
integran este documento que plasman las orientaciones para la busqueda de Rector o Rectora
para la Universidad Catélica del Maule.

Il. La Universidad Catolica del Maule: Escenario Actual

La Universidad Catolica del Maule, fue fundada por el Obispo de la Diocesis de Talca,
Monsefior Carlos Gonzalez Cruchaga, el 10 de Julio de 19912 Es una corporacion de
Derecho Publico, es una Institucion de Educacion Superior derivada de la Pontifica
Universidad Catdlica de Chile y sucesora legal en materias académicas y patrimoniales de la
Sede Regional del Maule de esa misma Universidad. La Universidad Catolica del Maule
participa de la personalidad juridica de la Iglesia Cat6lica en conformidad a la legislacion
chilena. Ademas, declara ser un centro de reflexion y difusion que, a la luz de la fe catdlica,

1 Decreto de Gran Cancilleria N° 3. Estatutos Generales de la Universidad Catdlica del Maule, Talca, Chile, 15 de julio de 2014.
2 Anuario Institucional 2018. Universidad Catdlica del Maule (2018).



busca el significado de la ciencia y la tecnologia, parara ponerlas al servicio del desarrollo
integral de la persona humana. 3

Por otro lado, a nivel nacional la Universidad Catélica del Maule integra las siguientes redes:
Campus Sustentable, RESI, G9, AUR, y CRUCH; mientras que a nivel internacional se
encuentran: ODUCAL (Organizacion de Universidades Catélicas de América Latina y el
Caribe), FIUC (Federacion Internacional de Universidades Catdlicas), UMAP (University
Mobility for Asia and the Pacific, coordinada a nivel nacional por la UCM) y Learn Chile,
marca sectorial de ProChile. #

La Universidad Catolica del Maule, posee un gobierno universitario compuesto por
autoridades colegiadas y unipersonales. Los cuales, a su vez, integran el Consejo Superior,
compuesto por el Gran Canciller, el Rector, los Vicerrectores, el Secretario General, los
Decanos, los Consejeros Externos, un Consejero Académico y los Presidentes de la
Federacion de Estudiantes de las Sedes de Curico y Talca. Dichas autoridades antes
mencionadas integran el Consejo Superior, encargado de las politicas institucionales y el plan
de desarrollo estratégico de la misma.

1. Tradicién Catodlica

Las Universidades Catolicas en todo el mundo son poseedoras de una tradicion que tiene
raices en los valores cristianos, las cuales buscan a través de la rigurosidad y pensamiento
critico, contribuir al desarrollo de la dignidad humana a través de la investigacion, la
ensefianza y, a traves de servicios que acogen las necesidades de las comunidades locales,
nacionales e internacionales. En este sentido, la constante basqueda de la verdad iluminada
a través de la fe en todos los campos del conocimiento ha conducido a la creatividad y, sobre
todo, a la instalacion de acciones que permiten la conservacion, exploracion y divulgacién
del saber. Dicho saber, generador de aportes significativos para el bien comin de la sociedad,
permitiendo hacer frente a las precariedades sociales, elevando la dignidad humana. Todo lo
antes sefialado, es fruto de una relacion reciproca entre la Iglesia y la sociedad, de las cuales
emerge el Evangelio de Jesucristo.®

Es en este contexto, la Universidad Catolica del Maule ha implementado diversas acciones
que tienen sus raices en los constantes cambios que ha experimentado nuestra sociedad, las
cuales se encuentran vinculadas con la ensefianza, investigacion, administracion y extension,
procurando en todo momento la fidelidad a su identidad catolica. En este sentido, la luz de la
fe y su comunion con el amor, ilumina el camino con armonia y comprension hacia la verdad.
Es aqui, donde la ciencia se beneficia de la fe, gracias a la instalacion de un pensamiento
critico nos entrega una invitacion que consiste en contemplar la creacion y, maravillarse en
ella. Lo que conduce, a la senda de nuevos caminos y horizontes ensanchados, permitiendo
iluminar mejor el mundo, gracias a la exploracion constante de la verdad a través de la fe.®

Por otro lado, las casas de estudios superiores poseen diversos roles, los cuales se pueden
vincular con la ciencia y la tecnologia, las que pueden ser desarrolladas a través de la
creatividad humana donada por Dios. Lo que permite, la instalacion de nuevas convicciones

3 Decreto de Gran Cancilleria N° 3. Estatutos Generales de la Universidad Catélica del Maule, Talca, Chile, 15 de julio de 2014.
4 Informe de Autoevaluacién de Universidad Catélica del Maule. Resumen ejecutivo. 2019.

5 Carta enciclica Ex Corde Ecclesiae, 1990.

6 Carta enciclica Lumen Fidei (2013).



en donde convergen desafios culturales, espirituales y educativos, en bdsqueda del cuidado
de la casa comun. El caracter de urgente de lo antes sefialado, tiene sus origenes en la crisis
medioambiental como consecuencia de la actividad descontrolada del ser humano. En este
escenario es preciso sefialar que el pleno desarrollo humano considera la atencion del mundo
natural. En consecuencia, es preciso que el estudio e investigacion de la ciencia y tecnologia
asuma una responsabilidad moral, la que tiene sus raices en la honestidad, responsabilidad
politica internacional y local, el replanteamiento de la cultura del descarte y, la instalacion
de un nuevo estilo de vida. Todo lo cual, eleva la dignidad humana, atiende las necesidades
de los méas desposeidos y carenciados, como asi también el cuidado de la tierra.’

Por otro lado, las casas de estudios superiores a través de sus funciones sustantivas y, en
especial a través de la creatividad demostradas en sus indagaciones y, por medio de sus
actitudes, evidencian valores morales, conduciendo a sus estudiantes a la verdadera sabiduria,
la que amerita el encuentro con las realidades que subyacen de los tejidos sociales. Todo lo
cual, puede ser a través de la formacién, en donde confluyen diversos saberes vy, la
consideracién de multiples puntos de vista, lo que puede permitir atender a los exiliados y
carenciados; los que, por dicha condicidn, han sido olvidados y ocultados por la sociedad. Lo
antes sefialado, debe motivar el desarrollo del amor fraterno y social; caracterizando un
verdadero estilo de vida, tomando como norte la apertura, rehabilitacion y el auxilio de las
sociedades, la que involucra un compromiso basado en el amor al préjimo. En este contexto,
es preciso el despliegue de iniciativas conducentes a la conversion personal, personas que
iluminan a las comunidades por el compromiso que poseen con los derechos humanos,
personales y sociales, econémicos y politicos; gracias a la luz que entrega la razon y la fe. En
consecuencia, se deberia conducir a la contribucién permanente a la dignidad humana, como
consecuencia de la busqueda de la verdad, la bondad y la belleza, en donde se instala un
desarrollo espiritual que otorga calidad a las relaciones humanas, como la solidaridad,
justicia, libertad y responsabilidad, mitigadores de los abusos de los poderes econdmicos,
tecnoldgicos, politicos o mediaticos y, de la pobreza, maltrato, frustracién, soledad,
desesperanza 'y desesperacion.®

La Universidad Catolica del Maule es una institucion de educacion superior, regional y
catdlica. Es una casa de estudios superiores que busca ser reconocida como un centro de
reflexion y difusion que, a través de su fe, contribuya al desarrollo integral de la persona
humana®. Lo antes sefialado, se logra gracias a esfuerzos que tributan a la fidelidad de sus
origenes en correspondencia a sus funciones sustantivas, como: docencia, investigacion y
vinculacion. Por otro lado, es preciso agregar que la UCM es una institucion que busca
aportar al territorio a través del pensamiento critico y espiritu de servicio, lo que hace eco a
las demandas de una sociedad globalizada y moderna, heredera de una tradicion cristiana y
forjadora de estudiantes con una alta conciencia social. En este contexto, la Universidad
Catolica del Maule, declara en su carta de navegacion su misién, vision y principios
orientadores'®, directrices que guian cada uno de sus procesos decisionales. Lo que dota de
caracter de urgente a la instalacién de acciones que elevan el compromiso con el entorno, la
identificacion y respeto de cada persona, la formacion de una conciencia social, el cuidado y
respeto del ser humano, del medioambiente y el compromiso social con los mas

7 Carta enciclica Laudato Si’ (2015).

8 Carta enciclica Fratelli tutti (2020).

9 Decreto de Gran Cancilleria N° 3. Estatutos Generales de la Universidad Catélica del Maule, Talca, Chile, 15 de julio de 2014.
10 Plan de Desarrollo Estratégico de UCM, 2019-2023.



desfavorecidos y excluidos.* *? . Todo lo cual, aporta a transformaciones reales gracias a la
gestion basada en valores y principios éticos. 13

2. Contribucion a la Sociedad

Las Universidades son instituciones de educacion superior que poseen un rol ineludible con
la sociedad, la que amerita el reconocimiento de sus responsabilidades y compromisos
sociales en cada uno de sus procesos: docencia, investigacion, gestion y vinculacion. En
relacién a este ultimo proceso, las universidades deben articular esfuerzos coherentes y
consistentes con las comunidades, lo que implica la construccion y transmision de
conocimientos humanisticos y cientificos 4, aportadores al bien comin de todo el tejido
social, lo que incluye la dignidad humana.®®. Todo lo cual, admite el reconocimiento de las
casas de estudios superiores en cuanto al saber ser y saber estar en los territorios, lo que
implica un comportamiento ético y socialmente responsable en cuya centralidad se encuentra
la busqueda del bien personal, social, el ambiente y la humanidad. °. Lo que, posee sus
vinculos con el cuidado de la casa comudn, en donde interactia el ser humano y el
medioambiente, 1" en cuyo amparo se encuentran las relaciones arménica con la creacion.
En este contexto, el acto de la contemplacion vy, la capacidad de maravillarse en ella, invita
a la construccion de soluciones a problemas que enfrenta la sociedad dia a dia, gracias a la
luz que entrega la fe en el camino de la bsqueda de la verdad.®

Por otro lado, los vinculos de las instituciones de educacién superior con la sociedad pueden
ser multiples y diversos, que tienen sus conexiones con cada una de sus funciones sustantivas.
Lo que amerita la contribucion de acciones que mejoren la calidad de vida de las personas, a
través de mecanismos que puedan mitigar los problemas sociales, lo que tiene implicancias
de independencia con los actores internos y externos de las universidades. *° Lo antes
sefialado, entrega insumos para responder al deber misional de las casas de estudios
superiores y, sobre todo, de las casas de estudios superiores catélicas en cuanto al despliegue
de esfuerzos que permitan servir al pueblo de Dios y, de cada una de sus familias. ?° Todo lo
antes mencionado, incluye la constante busqueda de la verdad a través de la ciencia, en una
constante busqueda de respuestas a las preguntas del sentido de la vida. 2

Las instituciones de educacion superior se pueden vincular con la comunidad a través de
politicas, estrategias y acciones institucionalizadas, las que tienen su asidero en las directrices

11 Coelho, M. & Menezes, 1., (2021). Universitas: how do students perceive university social Responsability in three European highereducation institutions? International Journal of
Sustainability in Higher Education, 18(1).

12 Garcia, J., De la Calle, C., Valbuena, M. y De Dios, T. (2016). Hacia la validacion del constructo “Resp bilidad Social del Estudi Universitario” (RSEU). Revista Bordon,
68(3), 41-58.

13 Wigmore-Alvarez, A., Ruiz-Lozano, M. & Fernandez-Fernandez, J. (2020). Management of university social responsibility in business schools. An exploratory study. International
Journal of Management Education, 18(2), 100382.

14 Vallaeys, F., y Alvarez Rodriguez, J. (2019). Hacia una definicion latinoamericana de responsabilidad social universitaria. Aproximacion a las preferencias conceptuales de los
universitarios. Educacion XX1, 22(1), 93-116

15 Carta enciclica Ex Corde Ecclesiae (1990).

16 Alarcon Ortiz, R. A., Guzman Mirés, Y., y Garcia Gonzalez, M. (2019). Formacién integral en la educacién superior: una vision cubana. Revista Estudios del Desarrollo Social:
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18 Carta enciclica Lumen Fidei (2013).

19 Brito, R. M., Rodriguez, C., Aparicio, J. L., Paolacci, J., Sampedro, M. L., & Beltran, J. (2018). Indicators of sustainability in educational practice: Perception of teachers and
students of UAGro-Mexico. Sustainability, 10(10), 3733.
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estratégicas de las casas de estudios universitarios, las que pueden ser clasificadas, por
ejemplo, en: extension y vinculacién social, servicio social, programa de asistencia social,
voluntariado, catedras, planes de vinculacion y extension en docencia.?? Todo lo cual, debe
estar en armonia con la instalacion de compromisos en la sociedad por el respeto de los
derechos humanos, sociales, econémicos y politicos, lo que puede instalar valores cristianos
que buscan auxiliar al desamparado, otorgando esperanza, justicia, solidaridad y dignidad.?.
Lo ante sefialado, se encuentra sustentado en los propositos institucionales de la Universidad
Catdlica del Maule, en particular en donde indica su compromiso con los desafios que
emergen de la sociedad y, la contribucidn al desarrollo social y econdmicos, tanto de la region
y el pais, ademas, incluye los esfuerzos para la promocion del espiritu de servicio a través de
todos sus colaboradores desde la perspectiva de la identidad social cristiana. 2

3. Gobernanza Universitaria

Las universidades son organizaciones sociales en donde cooperan diversos actores lo que
amerita el despliegue de acciones articuladas y planificadas que caracterizan la gobernanza
universitaria. Esta ultima, desarrolla iniciativas complejas y operativas, las que se encuentran
organizadas y estructuradas estratégicamente?. Dicha estructura estratégica, permite el
direccionamiento de las decisiones propias de la naturaleza de una institucion de educacién
superior, lo que permite crear valor para diversos grupos de interés. La Universidad Catdlica
del Maule goza de autonomia en aspectos académicos, econdmicos y administrativos,
facultando la definicion de cargos y responsabilidades que tributen al deber misional y al
desarrollo de iniciativas que son fieles a sus origenes de identidad catélica.?®. Ahora bien, en
los Estatutos Generales de la Universidad Catolica del Maule?’, se declaran los integrantes y
funciones de cada uno de los personeros que integran el gobierno universitario, los cuales a
su vez, integran la direccién superior de la universidad.

La Universidad Catélica del Maule posee un gobierno universitario integrado por estudiosos
que buscan contribuir al deber misional que la sustenta, como es el cultivo de la ciencia, el
arte y cada una de las manifestaciones del espiritu a través de la docencia, investigacion,
creacion y comunicacion, en cuya transversalidad se encuentra la fe catdlica como
mecanismo orientador y normativo®. En este contexto, la carta enciclica Ex Corde
Ecclesiae®®, es una guia que permite obtener claridades frente a cualquier forma de
pensamiento, siendo la antesala de la descripcion de la estructura del gobierno universitario,
compuesto por autoridades colegiadas y unipersonales.

En cuanto a la maxima instancia colegiada es el Consejo Superior, cuya principal funcion es
la definicion de politicas universitarias y planes de desarrollo estratégico de la misma, el cual
se encuentra compuesto por el Gran Canciller, el Rector, los Vicerrectores, el Secretario

22 Tavarez, A., Ventura, P. E., & Estrella, L. M. R. (2020). Vinculacién Docencia y Extension: Experiencia de la Universidad Abierta para Adultos, Repiblica Dominicana. Revista
Compromiso Social, (4), 57-66.

23 Carta enciclica Fratelli tutti (2020).

24 Plan de Desarrollo Estratégico de UCM, 2019-2023.

25 Pérez, A., Fernandez, A. R., & de Aguilar, S. H. (2018). Gobernanza universitaria y valores: la funcion de control en la gestién universitaria. Opcion: Revista de Ciencias Humanas
y Sociales, (86), 176-200.

26 Carta enciclica Lumen Fidei (2013).

27 Decreto de Gran Cancilleria N° 3. Estatutos Generales de la Universidad Catélica del Maule, Talca, Chile, 15 de julio de 2014.

28 Decreto de Gran Cancilleria N° 3. Estatutos Generales de la Universidad Catélica del Maule, Talca, Chile, 15 de julio de 2014.

29 Carta enciclica Ex Corde Ecclesiae (1990).



General (solo con derecho a voz), los Decanos, los Consejeros Externos (nombrados por el
Gran Canciller), un Consejero Académico (elegido por los académicos) y los Presidentes de
la Federacion de Estudiantes de las Sedes de Curico y Talca (solo con derecho a voz). Todas
las autoridades sefialadas con anterioridad son los integrantes de la Direccidn Superior de la
Universidad Catolica del Maule.

Al mismo tiempo, las maximas autoridades unipersonales son el Gran Canciller, el Rector,
los Vicerrectores y el Secretario General. En relacién al Gran Canciller, es el Obispo de la
Diocesis de Talca y, su principal labor es velar para que la Universidad responda a su
finalidad institucional de Educacion Superior conforme al Magisterio de la Iglesia®®. En
cuanto al Rector, es el responsable de ejercer el gobierno y conducir la gestion institucional,
a través de las facultades que establecen los Estatutos y con las otorgadas por el Consejo
Superior en ejercicio de sus atribuciones.®. Los Vicerrectores, son autoridades nombradas
por el Gran Canciller a proposicion del Rector, los cuales deben ejercer funciones mientras
cuenten con la confianza de este ultimo. La Universidad Catdlica del Maule cuenta con la
Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Administracion y Finanzas y Vicerrectoria de
Investigacion y Postgrado. El Secretario General, es elegido por el Consejo Superior y actia
como Ministro de fe de la Institucion vy, tiene la tarea de autorizar las acciones de los
directivos, interpretar la normativa interna y velar por su estricto cumplimiento.

4. Gestion Académica y Administrativa

La Universidad Catolica del Maule, posee dos sedes y cuatro campus, estando presente en
dos ciudades de la Region del Maule; en la ciudad de Talca se encuentra el Campus San
Miguel y en la ciudad de Curicd, se encuentra el Campus Nuestra Sefiora del Carmen,
Campus San Isidro y el terreno del Campus Santa Monica. Segun el Informe de
Autoevaluacion, en el afio 2019 la Universidad poseia 55.359 metros construidos®? En este
aspecto entre el 2020-2021 ha generado inversiones por sobre MM$30.000, tanto en Talca
como en Curico, lo que ha permitido la proyeccién de un aumento en 14.000 metros
construidos. Todo lo cual, ha motivado la constitucion de un Comité de Infraestructura, el
cual se dedica a proyectar las necesidades de equipamiento e infraestructura de la
Universidad a mediano y largo plazo, en busqueda de un equilibrio entre el crecimiento
académico y administrativo de la Institucion®,

Por otro lado, en relacion a la gestion de procesos administrativos y académicos, en el afio
2018 la Universidad Catolica del Maule, adquiere SAP en su versién S4/HANA, el mismo es
un ERP de clase mundial que permite la planificacion de recursos empresariales®*. Ahora
bien, para su instalacion en la casa de estudios superiores se disefia un proyecto de
transformacion digital denominado TITAN. 3 En este contexto, se estan desarrollado
capacitaciones a diversos actores estratégicos de la Universidad en busqueda de una
transformacion armonica y natural, como consecuencia de la instalacion de la vertical
administrativa y académica de SAP. Al mismo tiempo, debido a la demanda den la gestion

30 Decreto de Gran Cancilleria N° 3. Estatutos Generales de la Universidad Catélica del Maule, Talca, Chile, 15 de julio de 2014.
31 Decreto de Gran Cancilleria N° 3. Estatutos Generales de la Universidad Catdlica del Maule, Talca, Chile, 15 de julio de 2014.
32 Informe de Autoevaluacion de Universidad Catdlica del Maule. Resumen ejecutivo. 2019.

33 Addendum Periodo Julio 2019 — Agosto 2020. Autoevaluacion Institucional (2020).

34 Informe de Autoevaluacion de Universidad Catdlica del Maule. Resumen ejecutivo. 2019.

35 Addendum Periodo Julio 2019 — Agosto 2020. Autoevaluacion Institucional (2020).



académica la Institucidn adquiere una herramienta business intelligence, la que ofrece diversa
informacion a través de su plataforma Qlik Sense®. Ademas, de todo lo antes mencionado,
incluyen los esfuerzos para la masificacion en el uso de la UCM Virtual®’, uso de laboratorio
digital, laboratorios de uso especifico, bases de datos y libros electronicose.

La Universidad Catélica del Maule, ha creado y modificado algunas estructuras
administrativas, lo que permite hacer frente a los cambios del entorno dotando de funciones
que dan cuenta de niveles de gestion estratégicos, tacticos y operativos. En la actualidad son
cinco unidades administrativas dependientes de la Rectoria, a saber: la Direccion de Sede
Curico, Direccion General de Aseguramiento de Calidad Institucional, Direccion General de
Vinculacién, Direccion General Estudiantil y Direccion de Planificacion y Desarrollo
Universitario. Ademd&s, cuenta con la Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de
Investigacion y Postgrado y la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas. En cuanto a las
unidades académicas, se encuentran compuestas por ocho facultades: Facultad de Ciencias
de la Salud, Facultad de Ciencias de la Educacion, Facultad de Ciencias Bésicas, Facultad de
Ciencias Religiosas y Filosoficas, Facultad de Ciencias Sociales y Econémicas, Facultad de
Ciencias de la Ingenieria, Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales y Facultad de Medicina.

La oferta académica de pregrado de la Universidad Catolica del Maule, en el 2018 estaba
compuesta por 32 carreras®®, mas tarde se suman siete nuevas carreras distribuidas tanto en
la Campus Nuestra Sefiora del Carmen, Campus San Isidro y Campus San Miguel. En
relacion a la oferta de pregrado, se suman programas de magister, especialidades Médicas y
doctorados®. En este contexto y en correspondencia a la formacion de pregrado, destaca un
aumento en el afio 2020 dentro del indicador de las 10 mejores de Chile, en donde se
encuentran Pedagogia Basica, Kinesiologia, Agronomia y Enfermeria*’. En cambio, en
relacion a posgrado, es preciso sefialar la necesidad de desarrollar esfuerzos para aumentar
la acreditacién de programas de magister y doctorados. En este sentido, la instalacion
paulatina del Modelo Formativo UCM, ha permitido el alineamiento del 94% de las carreras
en el 20202, ademas posee un Modelo de Evaluacion Curricular®® y un reciente Modelo de
Gestion Curricular®®. Por otro lado, es preciso sefialar que la UCM sigue manteniendo los
altos niveles de retencion en primer afio a nivel nacional®, lo que se puede vincular con las
politicas, estrategias y acciones de desarrollo integral desde el ingreso del estudiante, gracias
a la apertura de espacios que entregan oportunidades y apoyos educativos, socioculturales y
recreativos®®; siendo un actor relevante el Centro de Apoyo al Aprendizaje (CAP) que cuenta
con los siguientes programas: Centro de Tutoria, Programa de Apoyo y Recursos para la
Inclusién, Apoyo Psicoeducativo, Apoyo Matematica, Apoyo en Ciencias, Apoyo en inglés,
Alfabetizacion Académica, Programa de Acompafiamiento en Matemaéticas y
Acompafiamiento en Quimica*’. Lo antes indicado, ha permitido lograr una tasa de retencion
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de primer afio de 86,9% durante el 2019, La que responde a los retos asumidos por la
Universidad, producto de la importancia que otorga al reconocer las caracteristicas
sociodemograficas de los estudiantes, los que en su mayoria forman parte de los quintiles I y
11, alcanzando el 69,1% del total de matriculados para el afio 2020°. En este escenario y
producto de las estrategias de modernizacion de la infraestructura fisica y tecnologica,
destaca el indice de Calidad de la Inclusion para el afio 2020 que se instala con 99,7 puntos®.
Es preciso agregar los esfuerzos vinculados con el perfeccionamiento y capacitacion
pedagogica, que el afio 2020 sumaron 1.531 participaciones en talleres organizados por
CADA vy 38 participantes en el Diplomado en Docencia Universitaria. ES preciso agregar, en
relacion al Indice de Calidad docente, la Universidad Catélica del Maule ocupa la séptima
posicién, lo que es consecuencia de una leve disminucion en el ranking, pero es superior en
correspondencia a las posiciones alcanzadas por la Universidad Catdlica del Norte,
Universidad Catolica de Temuco y universidades estatales. >

En el afio 2019 la Universidad Catdlica del Maule poseia una matricula de 6.732 en la sede
Talca y 2.192 en la sede Curicd. Es importante agregar que la Universidad cuenta con vias
de admision especial. Ademas, se dispone del perfil de ingreso de 15 carreras, lo que ha
contribuido al disefio de pruebas de diagnostico que contribuyen a la deteccion de brechas,
conducente a la implementacion de estrategias que permiten facilitar la incorporacion de los
estudiantes a la vida universitaria. Ademas, es preciso sefialar que la mayoria de los
estudiantes son el quintil 1 y 1I. 52 En este contexto, indicar que, en el afio 2020 se
incorporaron 2.187 estudiantes via PSU, 103 estudiantes via PACE, 127 estudiantes via
admision especial/trabajadores, 3 via estudiantes cambio de universidad y 1 estudiante por
discapacidad.

Por otro lado, en relacion a la investigacion, la Universidad Catolica del Maule ha dispuesto
de instalaciones como laboratorios para el desarrollo de esta, distribuidos en sus tres
campus®, lo que contribuye a mejorar los niveles de productividad cientifica. En este sentido,
la Institucion en el afio 2019 ocupd la posicion nimero nueve en el ranking en donde se
compara con las casas de estudios superiores que integran el G9 y las Universidades Estatales
en cuanto al numero de adjudicaciones de proyectos FONDECYT. Al mismo, tiempo se han
establecido redes de colaboracion nacionales e internaciones; en el ambito nacional se
destaca los vinculos con la Universidad de Chile, Universidad de Talca y Universidad
Auténoma de Chile y, en relacion al contexto internacional, se han generado colaboraciones
cientificas, por nombrar algunas con Brasil, Espafia, Estados Unidos y Perd. Por otro lado,
en cuanto a Innovacion y Transferencia Tecnoldgica se cuenta con una patente en Brasil y
otra patente en Chile. Por su parte, en relacion a la productividad cientifica, la Universidad
Catdlica del Maule entre el periodo 2015-2019, posee un crecimiento de un 279%.>* Es
cuanto a la relacion entre el nimero de jornadas completas equivalentes con grado de doctor,

48 Addendum Periodo Julio 2019 — Agosto 2020. Autoevaluacion Institucional (2020).
49 Matricula 1° afio. Admisién 2020. Progresion del estudiante 2020 (2020).
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52 Matricula 1° afio. Admisién 2020. Progresion del estudiante 2020 (2020).
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hubo un aumento en el 2019. La Universidad Catolica del Maule presenta niveles de
productividad clasificados como bajo; a pesar de lo antes sefialado.>

Por otro lado, en relacién a la vinculacion con el medio, la Universidad Catdlica del Maule
declara un transcendental compromiso con la sociedad, lo que tiene relacion con su caracter
confesional, debido al rol que posee en cuanto a la contribucion a la dignidad humana, sobre
todo de aquellas personas que presentan mayores necesidades y, ademas por el deber en
cuanto al cuidado de la casa comdn. °° En este sentido, la Universidad Catdlica del Maule
posee un Modelo y una Politica de Vinculacion; de las cuales sostienen y direccionan las
acciones que se desarrollan con cada uno de los socios estratégicos a través de una estructura
compuesta por cuatro direcciones, las que suman 1.339 acciones de vinculacion con el medio
durante el periodo 205-2018. > Ademas, es preciso agregar que cada Facultad y la
Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado poseen planes comunicacionales, los que se
encuentran articulados con el Plan Anual de Vinculacion con el Medio de la Institucion. 8.

En cuanto a la dotacidon del cuerpo académico, la Universidad Catdlica del Maule posee 491
académicos de planta, 343 jornada completa, 76 media jornada y 72 jornada por hora 72%.
Ademas, cuenta con una Politica de Remuneraciones, Politica de Beneficios e Incentivos
para la Planta Académica, Politicas de Perfeccionamiento, Procesos de Evaluacion
mecanismos para la Categorizacion y Promocion Académica. ®© Ademas, 564 funcionarios
forman parte de la planta administrativa/profesional, % los que entregan soporte a las
funciones sustantivas de la Universidad. En este contexto, se puede sefialar que el gasto en
cuanto a remuneracién en correspondencia a jornada completa equivalente de académicos en
los ultimos afios ha disminuido, pero se ubica en una posicion privilegiada en comparacion
con otras casas de estudios superiores®?,

Finalmente, la Universidad Catélica del Maule goza de autonomia en sus aspectos
académicos, econémicos y administrativos®®, entregado la libertad suficiente para la gestion
institucional de cada una de sus acciones y recursos, ya sean, materiales, humanos y
financieros. ® En relacion a esto Gltimo, la instalacion del modelo de Convenio de
Desempefio ha permitido mejores indicadores y mayores margenes de contribucion
economica.®® En este contexto, la UCM ha logrado aumentar sus ingresos, siendo
relativamente bajos en comparacion con otras casas de estudios superiores, pero similar a
otras instituciones confesionales como la Universidad Catolica del Temuco y Universidad
Catolica de la Santisima Concepcion. .
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5. Planificacion Académica y Efectividad Institucional

Las Universidades Catdlicas poseen el Ilamado de buscar la verdad a través de la luz de la fe,
lo que implica la creacion de conocimientos que contribuyan a la sociedad. Dichas
contribuciones son aportes que deben apoyar el desarrollo de iniciativas que conduzcan a la
superacion de carencias, sobre todos de los mas desfavorecidos de la sociedad. %’ Lo que
implica la implementacién de estrategias para responder adecuadamente a los cambios
propios que se generan en el entorno, conduciendo a constantes analisis, evaluaciones y
modificaciones de los procedimientos vinculados con las funciones sustantivas de las casas
de estudios, como consecuencia de entornos cada vez mas complejos, competitivos y
cambiantes. ®8 En este escenario, las casas de estudios procuran el desarrollo de acciones que
respondan a las demandas de las comunidades, las que se caracterizan por las exigencias
propias de una mayor flexibilidad y rapidez. ® Dichos requerimientos, deben considerar
procedimientos de calidad y resultados esperados’®

En relacion a lo antes sefialado, la Universidad Catolica del Maule posee declaraciones
estratégicas que orientan los procesos decisionales en los diversos niveles que integran la
estructura organizacional, las que incluyen politicas, mecanismos y procedimientos que
permiten gestionar estratégicamente cada una de las acciones y recursos. EI modelo de
gestion estratégica de la Universidad Catdlica del Maule, se encuentra compuesto por el Plan
de Desarrollo Estratégico Institucional, Plan Estratégico de cada Facultad, Convenio de
Desemperio de cada Facultad y Plan de Contribucion de cada Facultad. En relacion a lo antes
sefialado y, en correspondencia a los cambios del entorno, uno de los grandes desafios que la
Universidad ha asumido, son las firmas de Convenios de Desempefio. Estos Gltimos, se han
implementado paulatinamente en cada una de las facultades y también en una unidad
administrativa. "

La Universidad Catolica del Maule, posee un Modelo de Gestion de Calidad que fundamenta
y orienta procesos de autorregulacion. Lo antes sefialado, contribuye a los procesos de
autoevaluacion que se han desarrollo a nivel institucional, logrando acreditaciones en los
afios 2005, 2010, 20157? y, finalmente en el afio 2021 logra acreditar en las areas de gestion
institucional, docencia de pregrado, vinculacién con el medio e investigacion. Este Gltimo
proceso de autoevaluacién, ha conducido a relevar las fortalezas y debilidades de la
institucion, lo que permite contar con un Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
actualizado. Dicho plan posee orientaciones estratégicas, principios orientadores, mapa
estratégico y ejes estratégicos. En relacion a los ejes estratégicos, son: nuestro impacto en
grupos de interés, academia inspirada en la excelencia y gestion eficaz para una UCM
sostenible; los que constituyen siete objetivos estratégicos institucionales. Todo lo cual, da
paso a la disposicion de un plan de implementacion y plan comunicacional.”

67 Carta enciclica Ex Corde Ecclesiae, 1990.

68 Araya-Castillo, L., y Rivera-Arroyo, J. (2021). ;,Cémo las instituciones de educacién superior deben enfrentar los nuevos desafios del entorno? Revista de Ciencias Sociales, 27(1),
26-32.

69 Antonio-Castillo, J., y Ganga-Contreras, F. (2021). Gobernanza universitaria: analisis de situacion desde la perspectiva de la Ley de Educacion Superior Argentina. Revista Cubana
de Educacion Superior, 40(2), e18.

70 Schmal, R., & Cabrales, F. (2018). El desafio de la gobernanza universitaria: el caso chileno. Ensaio: Avaliagéo e Politicas Piblicas em Educacéo, 26, 822-848.

71 Informe de Autoevaluacion de Universidad Catdlica del Maule. Resumen ejecutivo. 2019.

72 Informe de Autoevaluacion de Universidad Catdlica del Maule. Resumen ejecutivo. 2019.

73 Plan de Desarrollo Estratégico, Universidad Catdlica del Maule (2019- 2023).
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En relacion a lo antes sefialado, es preciso mencionar los objetivos estratégicos, debido a que
instalan un conjunto de desafios clarificadores: OEL. Promover el espiritu de servicio como
factor diferenciador en la formacion integral de personas, mediante el trabajo de toda la
comunidad UCM desde la perspectiva de la identidad social cristiana, OE2. Potenciar la
asociatividad para generar valor compartido con nuestros egresados y los sectores publico-
privado, articulado con la docencia y la investigacion, contribuyendo al desarrollo de la
region y el pais, OE3 Fortalecer vinculos internacionales que generen redes, movilidad
academica y estudiantil y la creacion de conocimiento, en coherencia con nuestras areas de
desarrollo, OE4. Consolidar la oferta académica de calidad en docencia, fomentando el
desarrollo de nuevos programas pertinentes con las necesidades de los grupos de interés y
acorde con las capacidades institucionales, OE5. Incrementar la investigacion y la
transferencia tecnoldgica, permitiendo avanzar hacia la excelencia, OE6 Consolidar un
cuerpo académico y administrativo que dinamice de manera apropiada los procesos
institucionales en el marco del Sistema de Aseguramiento de la Calidad y OE7 Consolidar la
gestion académica, administrativa y financiera en directa relacién con el cumplimiento de la
mision y la sostenibilidad institucional. "

I11.  La Universidad Catélica del Maule: Tendencias y Desafios

El sistema universitario chileno se encuentra compuesto por instituciones de educacion
superior estatales y privadas, cuyo financiamiento es compartido entre el Estado y las
familias de cada uno de los educandos (Brunner y Ganga, 2016). Dispone de acceso casi
universal con una tasa bruta de participacion de un 88%, una de las mas altas del mundo.”
Por otro lado, la educacidn superior se encuentra en constante transformacion, propio de un
escenario altamente competitivo y complejo, siendo gravitante el logro de las universidades
en cuanto a la adscripcion a la gratuidad.”® Es preciso agregar, las constantes tensiones
provocadas por el dinamismo, nuevos tipos de instituciones de educacion superior, expansion
de la oferta universitaria, cambios en las regulaciones, nuevas expectativas propias de la
globalizacidn, la importancia de la concientizacion y responsabilidad social y el aumento de
la movilidad estudiantil, las que instalan nuevos escenarios y expectativas’’ También se
puede afadir el desafio propio de un nuevo sistema de acreditacion institucional tras la
eliminacion de las agencias privadas y la ratificacion de la CNA con amplias atribuciones,
conduciendo a la instalacion de mecanismo que buscan el aseguramiento de la calidad. "®
Todo lo cual, instala retos que deben enfrentar las casas de estudios superiores, producto de
los debates, por ejemplo, en cuanto al financiamiento que afio tras afio otorga el Estado a
través del Ministerio de Educacion, ya que los criterios para tales transferencias han sido
cuestionados y se encuentra actualmente en discusién, ya que se ha colocado una especial

74 Plan de Desarrollo Estratégico, Universidad Catdlica del Maule (2019- 2023).

75 Brunner, J. J., Ganga-Contreras, F., & Labrafia-Vargas, J. (2020). Universidade e protesto social: uma reflexdo do Chile. Revista iberoamericana de educacion superior, 11(32), 3-
22.

76 Barrientos Oradini, N., Araya-Castillo, L., Acevedo Duque, A., Yafiez-Jara, V. Gambra Acle, X. y Cornejo Orellana, C. (2020). Gratuidad de la Educacion Superior en
Chile. ARANDU UTIC, 7(1), 163-188.

77 Araya-Castillo, L., y Rivera-Arroyo, J. (2021). ¢C6mo las instituciones de educacién superior deben enfrentar los nuevos desafios del entorno? Revista de Ciencias Sociales, 27(1),
26-32.

78 Rocatagliata, S. P., & Espinoza Diaz, O. (2018). Aseguramiento de la calidad en la educacion superior de Chile: Alcance, implicaciones y aspectos criticos. Revista Venezolana de
Gerencia, (1), 238-255.
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atencion en la efectividad de los procesos ® Sin embardo, es imprescindible mencionar que
las leyes, politicas e instrumentos que regulan el sistema universitario no consideran del todo
las realidades de cada una de las regiones, de sus bondades y limitaciones; restringiendo el
aporte significativo a las comunidades y territorios.®

1. Formacién Cristiana y Conciencia Social

Las nuevas exigencias de la sociedad producto de la globalizacion han conducido a diversas
crisis econdmicas, sociales, politicas e incluso culturales, derivadas del modelo econémico
que afectan a toda la sociedad.®! Lo que ha conducido a la revision de las diversas funciones
sustantivas de las casas de estudios superiores, en blsqueda de responder a entornos
altamente complejos, competitivos y cambiantes (Araya-Castillo y Rivera-Arroyo, 2021). 82
Es en relacion a este contexto, la necesidad de revisar las orientaciones y directrices
dispuestas para la formacion profesional, ya que incluye la consideracion de competencias
que dan cuenta de una educacion integral. Dicha formacion integral, constituyen las
competencias transversales o0 genéricas a través de las cuales se otorgan sellos
diferenciadores a cada uno de los profesionales titulados por las respectivas casas de estudios
superiores.

Las casas de estudios superiores, deben dedicar parte de sus acciones a la formacién en
competencias integrales, lo que puede contribuir a la generacion de profesionales
conscientes, socialmente responsables y por, sobre todo, sensibles de las problematicas de
los territorios. Lo que tributa a eventuales mitigadores de carencias, en ocasiones, arraigadas
hace décadas en la sociedad. 8 Es en este sentido, las universidades laicas y confesionales,
deben contribuir a la sociedad con profesionales que tengan la capacidad de integrarse de
manera activa y responsable; que sea profesionalmente competente, deseoso de aportar a
través de la ciencia a problematicas de la sociedad® para lo cual es preciso considerar las
dimension mental, social, fisica y espiritual del ser humano.®

La Universidad Catolica del Maule en correspondencia con su identidad catélica y en relacion
al llamado que posee en cuanto al bien comdn de la sociedad, tiene el noble reto de formar
profesionales integrales, para lo cual ha dispuesto de un Modelo Formativo que define
competencias genéricas, como: identidad regional, investigacion, comunicacion de ideas y
coherencia ética. En particular, estas competencias permiten contribuir a la construccion de
una sociedad mas justa y elevadora de la dignidad humana, gracias al desarrollo del
pensamiento critico y la rigurosidad cientifica.®® Todo lo cual se logra a través de la fe que

79 Rivera Vargas, P., Climent Sanjuén, V., & Rivera Bilbao, R. (2021). Acceso a la educacién superior en Chile desde la financiacion privada: entre la inequidad estructural y la
oportunidad individual. Educar (Universitat Autonoma de Barcelona), 57(2) 447-463.

80 Universidades Regionales y su Aporte Actual y Futuro al Desarrollo de Chile y sus Comunidades Territoriales. Evaluacién del Impacto de Leyes, Reglamentos y Politicas Piblicas.
AUR (2021)

81 Araya-Castillo, L., Moraga-Flores, H. A., Barrientos-Oradini, N. P., & Rivera-Arroyo, J. K. (2021). Las crisis sociales como area de investigacion en seguridad internacional. Revista
Cientifica General José Maria Cérdova, 19(36), 979-1007.

82 Araya-Castillo, L., y Rivera-Arroyo, J. (2021). ;,Cémo las instituciones de educacién superior deben enfrentar los nuevos desafios del entorno? Revista de Ciencias Sociales, 27(1),
26-32.

83 Sarmiento-Peralta, G., Severino-Gonzalez, P., y Santander-Ramirez, V. (2021). Responsabilidad social: voluntariado universitario y comportamiento virtuoso. El caso de una ciudad
de Per(. Formacion universitaria, 14(5), 19-28.

84 Garbizo Flores, N., Ordaz Hernandez, M., y Lezcano Gil, A. M. (2020). El profesor universitario ante el reto de educar: su formacion integral desde la Responsabilidad Social
Universitaria. Revista de estudios y experiencias en educacion, 19(40), 151-168.

85 Rodriguez, M. y Marin, G. (2018). Responsabilidad Social Universitaria: Perspectiva y aportes desde una universidad confesional. Pensamiento Americano, 11(22), 184-205.

86 Carta enciclica Ex Corde Ecclesiae (1990).

12



alumbra e invita a transitar en bsqueda de la verdad.8” En el mismo, sentido se puede sefialar
las actividades curriculares denominadas de certificacion, las que son ofertadas por el
Departamento de Formacion General y cursadas segun la propuesta de itinerario formativo
de los respectivos proyectos formativos, las mismas son conducentes a la entrega de un
diploma de reconocimiento de competencias diferentes y complementarias segun la carrera
de origen del futuro profesional.

2. Mision Evangelizadora y Compromiso con la Sociedad

Las Universidades Catolicas poseen la noble tarea vinculada a la constante busqueda de la
verdad a través de la fe, lo que conduce a la generacion de aportes que vienen a mitigar las
precariedades y elevar la dignidad humana. Todo lo cual, evidencia la relacion reciproca
entre la Iglesia y la sociedad, en donde confluyen las ensefianzas del Evangelio de
Jesucristo.®® Lo antes sefialado, incluye el cuidado del ambiente natural, del cual subyacen
nuevas concepciones de lo que consideramos transcendental; regulando las interacciones que
se desarrolla en la casa comun, entre el ser humano y el medioambiente, 8 instalando nuevos
estilos de vida.*°

En relacion a lo antes sefialado, el Evangelio de Jesucristo, que se encuentra subsumido en
los valores que declaran las universidades confesionales, danto fruto a relaciones reciprocas
entre profesor y estudiante y, entre todos los actores que integran la comunidad universitaria.
Es en este sentido, las ensefianzas del Evangelio de Jesucristo, busca anunciar una nueva y
buena noticia, instalar la presencia de Jesus y, asi concientizar sobre el mensaje de salvacion.
%1 Dicho mensaje a través de los tiempos se ha debido adaptar a los signos de los nuevos
tiempos sin perder la orientacion e inspiracion de la doctrina segun la tradicion eclesiastica.
92

Sin lugar a dudas, el compromiso y desafio que poseen las Universidades Catolicas con la
comunidad son elevadas y estan iluminadas a través de la fe. En relacién a lo antes sefialado,
las casas de estudios superiores deben generar los espacios suficientes para el desarrollo de
iniciativas que evidencien esfuerzos institucionales en donde las funciones sustantivas de las
mismas puedan estar al servicio del pueblo de Dios y de la familia humana, iluminando la
senda para encontrar respuestas a las preguntas sobre el sentido de la vida. *® Todo lo antes
sefialado, permite recuperar la pertenencia y forjar una elevada conciencia social, instalando
valores como la empatia y solidaridad;®* que incluye una austeridad responsable y la
necesidad genuina en relacion al cuidado de los mas fragiles y del ambiente. ® En
consecuencia, es preciso dejarnos orientar por los preceptos del Padre que nos ama y guia a
través de una luz creativa de cada nuevo tiempo.%

87 Carta enciclica Lumen Fidei (2013).

88 Carta enciclica Ex Corde Ecclesiae (1990).

89 Carta enciclica Laudato Si’ (2015).
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92 Pascagaza, E. F. (2018). Mision evangelizadora de la universidad catdlica. Sol de Aquino, (15), 22-27.
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3. Crecimiento y Cambios en la Matricula de Pre y Postgrado

Las politicas publicas instaladas desde hace algunas décadas en Chile, han permitido a
diversos grupos de estudiantes de ensefianza media acceder a la educacion superior,
superando la brecha generada por el financiamiento de la ensefianza universitaria. Lo antes
sefialado, se vincula a politicas de equidad social, las que han contribuido a la titulacion de
un gran namero de profesionales, pero, ademas, a la generacion de deudas producto del pago
de dicho financiamiento. ®” Por otro lado, en relacion al género, existe un mayor niimero de
hombres por sobre mujeres que se inscriben para rendir la prueba de seleccion universitaria
(hoy Prueba de Transicion Universitaria), en el mismo sentido, es mayor el numero de
varones que se matriculan en casas de estudios superiores adscritos en el Sistema Unico de
Admision (SUA).%

Por otro lado, en relacion a las ultimas reformas legales al sistema estudiantil en Chile se han
incorporado los principios de inclusion®; siendo esta Gltima promovida por diversos
gobiernos, considerando desde el financiamiento y el acceso a la educacion superior; las que
poseen sus bases en la calidad, pertinencia, equidad e inclusién, en busqueda de mitigar la
segregacion social, econémica y cultural instaladas hace décadas en Chile. 1% En relacion a
lo antes mencionado, la Universidad Catdlica del Maule, posee dos vias de admision: regular
y especial. En relacion a las caracteristicas de los estudiantes, el puntaje PSU se ha mantenido
entre los 570 y 559 puntos, en relacion a los puntajes segin ranking se encuentran en torno
640 puntos, en correspondencia al NEM se ha mantenido constante en torno al 5,9 y en cuanto
al Puntaje Promedio de Seleccion (PPS) a los 590 puntos. En relacién a la matricula posee
un total de 6.732 tanto en la sede Talca y Curico. 1°* Es preciso agregar, la Universidad
Catdlica del Maule posee diversas alternativas, las que incluyen el acceso inclusivo como
PACE y PAT.102

Ahora bien, al comparar la matricula de primer afio entre el periodo 2010-2020, se identifica
un crecimiento sostenido, la mayoria de los futuros profesionales lo hacen a través de la via
PSU. EI mayor crecimiento se experiment6 en el afio 2015, en cambio en el afio 2020 se
presentd una leve baja matriculando un total de 2.421 estudiantes!®®, la que puede ser
atribuida al estallido social experimentado en octubre de 2019. 1% En el mismo sentido, la
pandemia ha ocasionado una caida sustancial en la matricula’®® y, un impacto en la desercion
universitaria.'®® Ademas, un grupo importante de estudiantes han enfrentado dificultades para

97 Rivera Vargas, P., Climent Sanjuan, V., & Rivera Bilbao, R. (2021). Acceso a la educacién superior en Chile desde la financiacion privada: entre la inequidad estructural y la
oportunidad individual. Educar (Universitat Autonoma de Barcelona), 57(2) 447-463.

98 Soria-Barreto, K., & Zuniga-Jara, S. (2020). Tendencias en la paridad de género en carreras universitarias de computacion en Chile: 2004-2018. Formaci6n universitaria, 13(5),
35-44.

99 Sandoval, P., Palacios, R., Larrazabal, S. y Berwart, R. (2021). Marco Regulatorio para la Inclusién de Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales en Chile: un Andlisis en
Torno a Précticas Escolares. Revista Brasileira de Educagéo Especial , 27(e0083), 991-1004.
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el financiamiento de sus estudios, conduciendo a la decision de no pagar o bien de congelar
sus estudios, provocando asi, una disminucién en los ingresos. Todo lo cual, ha ocasiona una
crisis de financiamiento en el sistema universitario.'%’

4. Mejoramiento de la Calidad y Resultados del Proceso Formativo

La calidad en la educacion superior considera diversas acciones y principios, en cuyo eje
central se encuentra la relevancia, pertinencia, cobertura, equidad, eficiencia y eficacia en el
ambito educativo. 1% Es en este sentido que, desde principios de los afios 90, se comienza a
instalar mecanismos de aseguramiento de la calidad en la educacion superior, la que da vida
a la hoy conocida, luego de grandes cambios desarrollados a través de diversos gobiernos al,
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, la que busca instalar en
las casas de estudios superiores mecanismos de aseguramiento de calidad. Dicho sistema que
tiene dependencia del Ministerio de Educacion ha sido fuertemente criticado, por su falta de
definicion de calidad, escasa regulacion y fiscalizacion, como asi, también, la incapacidad de
instalar la cultura de calidad continua y permanente.'® Es en este escenario en donde el
Estado paso de ser un ente con caracteristicas benéficas, a un ente evaluador de los efectos
especificos fruto de las transferencias de recursos que otorgan financiamiento a las casas de
estudios superiores. 1%, Ademas, es preciso sefialar que tras la publicacion de la Ley 21.091,
algunos de los cuestionamientos antes sefialados han sido respondidos, pero no han estado
ajeno de cuestionamientos.

La Universidad Catdlica del Maule tras su ultimo proceso de autoevaluacion institucional
logré una acreditacion por un periodo de cinco afios desde el 20 de enero de 2021 al 20 de
enero de 2026, en las areas: 1) Gestion institucional, 2) Docencia de pregrado, 3)
Investigacion y Vinculacion con el Medio. Ademas, es preciso sefialar que la Ley 21.091
sobre Educacion Superior, generd modificaciones al Sistema Nacional de Aseguramiento de
la Calidad, instalado nuevos criterios y estandares de calidad, otorgando facultades a la
Comision Nacional de Acreditacion CNA-Chile para la evaluacién y promocién de la
calidad. Dichos estandares entran en rigor el 1 de octubre de 2023. Los nuevos criterios son:
1) Docencia y resultados del proceso de formacion, 2) Gestion estratégica y recursos
institucionales, 3) Aseguramiento interno de la calidad, 4) Vinculacion con el medio, e 5)
Investigacion, creacion y/o Innovaciéon. En consecuencia, es preciso sefialar que la no
acreditacion puede traer consigo consecuencias legales a las casas de estudio superiores. 1

En ese sentido, la Universidad Catdlica del Maule desde el afio 2010 dispone de un Modelo
de Calidad, el cual entrega las bases de mecanismos de autorregulacion. 2 En la actualidad
se dispone de la Direccidén General de Aseguramiento de la Calidad Institucional, la que se
encuentra actualizando el Sistema de Gestion Interna de la Calidad Institucional, dicha
actualizacién considera la renovacién de la Politica de Calidad de la Universidad, la que

107 Zurita Garrido, F. A. (2020). Docencia universitaria durante la pandemia COVID-19: una mirada desde Chile. Revista Ensefianza de la educacion superior, 10(e024777), 1-9.
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e Investigacion en Psicologia, 3(1), 37-45.

109 Molina Domingo, G. y Letelier Larrondo, V. (2020). El sistema de aseguramiento de la calidad de la educacién superior chilena: la degradacion organizacional de la institucion
educativa. Atenea (Concepcion), (522), 171-188.
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incluye mecanismos para la autoevaluacion con fines de acreditacion, autoevaluacion con
fines de auditoria académica y seguimiento de planes de mejora. ¥ En consecuencia, el
desafio de la Universidad Catolica del Maule es lograr la acreditacion a nivel de Excelencia,
por un periodo entre 6 y 7 afios, lo que implica seguir considerando la dimension de
Vinculacién con el medio —debido a que es obligatoria desde el 29 de mayo de 2025- y la
dimension Investigacion, innovacion y/o creacién, obligatoria para alcanzar los 7 afios de
acreditacion. 14

5. Consolidacion de las Capacidades en Investigacion

La investigacion es una de las funciones sustantivas de las casas de estudios superiores, la
que procura el desarrollo de procesos controlados, criticos sistematicos y reflexivos cuya
finalidad es descubrir e interpretar fenomenos o acontecimientos. '*° Las casas de estudio
superiores han desarrollado diversas estrategias que buscan responder a las nuevas exigencias
vinculadas a competencias que emergen de la sociedad del conocimiento. 16 La acreditacion
en el area de investigacion ha motivado a diversas casas de estudios superiores a disponer de
recursos que pretenden financiar la produccion cientifica, asociadas a la instalacion de una
cultura vinculada a la investigacién, que incluye desde la produccion de articulos cientificos
hasta el desarrollo de capacitaciones para la adjudicacion de fondos puablicos. Lo antes
sefialado hace eco a las nuevas exigencias que dan cuenta de una educacién libre y
globalizada, las que entregan las bases para la regulacién de la produccion cientifica,
instalando nuevos procesos de certificacion y acreditacion. 1t

La Universidad Catélica del Maule a través de la Vicerrectoria de Investigacion y Postrado
se encuentra gestionando diversas estrategias para mejorar en toda su expresion el area de la
investigacion. Todo lo cual, se encuentra en correspondencia con los propdsitos
institucionales y, en especial con el objetivo estratégico que busca incrementar la
investigacion y la transferencia tecnoldgica, permitiendo avanzar hacia la excelencia. 18 En
este escenario se han declarado areas prioritarias que se encuentran al servicio de las
problematicas presentes en la region y el pais, como son: medioambiente, recursos naturales
y energia, sociedad, educacion y familia y salud y calidad de vida. '*° Ademas, posee 21
laboratorios distribuidos en los tres campus, los cuales son utilizados para la investigacion,
docencia y ambas, los cuales se distribuyen de la siguiente manera: 15% desarrolla
actividades exclusivamente de investigacion, 63% se enfocan sélo en docencia y el 22%
restante es de caracter mixto. 12° En relacion a la productividad cientifica, es considerada baja
a pesar de los valores alcanzados segtn el indice de Calidad de la Investigacion. 2! Es en
este escenario en donde se han implementado estrategias que han permitido crecer en
productividad cientifica en un 279% durante el periodo 2015-2019.1%
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En consecuencia, la Universidad Catolica del Maule, debe procurar la busqueda de la verdad,
que permita la construccién de soluciones en correspondencia a los diversos problemas
presentes en la sociedad.'?® En este escenario es preciso desarrollar la capacidad de observar
la belleza de la creacion, lo que permite a través de la fe, transitar por el camino que
contribuye a la promocion de la integridad y dignidad del ser humano. *2* Todo lo cual se
logra a través del pensamiento critico y rigurosidad cientifica, 12° lo que tributa a los cuidados
de la casa comun, siendo responsables de las relaciones humanas y el cuidado del ambiente
a través de estrategias creativas y suefios de progreso. 12°

6. Tercera Mision, Compromiso con el Territorio y los mas Desfavorecidos

La tercera mision, funcion sustantiva, mision social o compromiso social es un ambito de
accion de las universidades, complejo de abordar, debido a su polisemia tedrica y su
diversidad practica, abrigando diversas perspectivas, alcances y limitaciones en la relacion
entre universidad sociedad. 2" Dicha sociedad, se encuentra compuesta por diversos actores
que integran el territorio, lo que conduce a la generacion, uso y aplicacion del conocimiento
de la universidad fuera del ambiente académico. 12 Ahora bien, en Latinoamérica la tercera
mision se vincula con la extension y vinculacion con el medio. Es en este escenario donde
subyacen las interacciones entre el aula y la sabiduria de los pueblos. 2

Las casas de estudios superiores tienen el deber de mantener relaciones armdnicas y de
caracter bidireccional con los actores que integran el territorio. Dichos territorios, son
considerados como contextos relevantes en donde emergen interacciones que subyacen del
medio social, el sector publico y el sector privado.**° Lo cual, pretende crear valor para todos
los grupos de interés que forman parte de las casas de estudios superiores. Es en este
escenario en donde las universidades deben evidenciar politicas y mecanismos sistematicos
de vinculacién con su entorno significativo local, nacional o internacional que aseguren
resultados de calidad. Ademas, debe considerar indicadores vinculados con el desarrollo
sustentable para la region y el pais. !

La Universidad Catdlica del Maule, a través de la Direccion General de Vinculacion ha
dispuesto de un Modelo que se complementa con una Politica Vinculacién, que busca
entregar orientaciones para la generacién de vinculos nacionales e internacionales, bajo el
alero de un constante proceso horizontal, bidireccional y de corresponsabilidad.'® En cuanto
a las actividades de vinculacién, se clasifican en los siguientes ambitos: desarrollo
profesional y educacién continua, desarrollo cultural-artistico, desarrollo social vy
comunitario, regionalizacién, descentralizacion y territorio y relaciones nacionales e
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internacionales. Es preciso agregar que en el 2019 se desarrollaron 663 acciones. 3 El
crecimiento en cuanto al nimero de acciones desarrolladas, es fruto de la preocupacion
constante que la Universidad Catolica del Maule posee con el territorio y la comunidad, las
que tienen su sustento en los propositos institucionales, debido al direccionamiento de sus
actividades para la ejecucion de acciones generadoras de valor gracias al trabajo en conjunto
con actores claves, la contribucion de personas integras, con pensamiento critico y espiritu
de servicio vy, la generacion de estimulos para la creacion y transferencia de conocimiento
que aporten al desarrollo de la region y el pais. **

En contraste a lo antes sefialado y en relacion al indice de Calidad de la Vinculacion con la
Comunidad, la Universidad Catolica del Maule en el 2020 presenta una leve disminucion,
escenario muy similar experimentan la mayoria de las casas de estudios superiores. **° El
Ilamado y noble desafio que posee la Universidad Catolica del Maule es fortalecer el vinculo
con los socios estratégicos que integran la comunidad educativa. Lo antes sefialado, posee
sus bases en la identidad que poseen las universidades catolicas, las cuales deben ser
generadoras de valor para el bien comiin y promotoras de la dignidad humana,**® incluyendo
en todo momento a los desposeidos, desfavorecidos, carenciados y olvidados de la
poblacion.t®” Todo lo cual siembra esperanza, justicia y solidaridad a la sociedad.*®

7. Mayor Relevancia en la Internacionalizacion

La internacionalizacion de las casas de estudios superiores es un tema de enorme relevancia
producto de la globalizacion. Lo antes sefialado, invita a actuar con responsabilidad y
apertura al entorno global,**® dando paso a la flexibilidad, ajustes y cambios necesarios, los
cuales propicien la interculturalidad y el trabajo en equipo entre estudiantes y en colaboracion
de académicos de diversos lugares del planeta; siendo gravitante la colaboracion y
cooperacion entre instituciones en linea,*° Todo lo cual, deberia motivar al desarrollo de una
educacién digital, supranacional y global. Este escenario, ha motivado la instalacion de la
metodologia Collaborative Online International Learning COIL, que contribuye al
desarrollo de competencias vinculadas a uso de las tecnologias de la informacion,
interculturalidad y cultura, comunicacion y lengua, autogestion y organizacién, colaboracion
y dominio especifico de competencias.*!

La Universidad Catdlica del Maule, ha desarrollado estrategias que buscan fortalecer la
vinculacion estudiantil nacional e internacional de programas de pre y postgrado, lo que
responde a las tendencias de las casas de estudios superiores en cuanto gestion de las
relaciones nacionales e internacionales. Entre ellas se encuentran la instalacion de redes
internacionales para el desarrollo de docencia e investigacion, ademéas de las acciones
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vinculadas con la ejecucion de eventos cientificos, ferias, congresos, produccion cientifica,
entre otros; 142 sumando en julio de 2020 un total de 48 actividades '*® Sin embargo, en el
2019 experimentd un descenso en el Indice de Calidad de la Internacionalizacion,
posicionandola en el ultimo lugar en comparacion con las casas de estudios consideradas en
el respectivo analisis.'**

Las casas de estudios superiores Yy, sobre todo las universidades catolicas deben generar
instancias para la ensefianza en diversos espacios ya sean locales, nacionales e
internacionales, lo que amerita la integracion de la comunidad internacional del saber y de la
investigacion.'*® Conduciendo al despliegue de acciones que responden a la responsabilidad
ética que poseen las instituciones de educacion superior, lo que deberia motivar la instalacion
de acuerdos internacionales, los que pueden hacer frente a las diversas crisis, producto del
hambre, la pobreza, entre otros. Todo lo cual fomenta la fraternidad y amistad social. 46 Es
en este sentido que, la Universidad Catdlica del Maule, ha buscado responder al llamado a la
accion en cuanto a politicas de internacionalizacién en distintas dimensiones, lo que debe
incluir una especial atencion en el ser humano, lo que implica la instalacion de iniciativas
que acojan a las personas migrantes y alivien la degradacion ambiental. 14’

En consecuencia, la Universidad Catolica del Maule posee el enorme desafio de hacer frente
a los nuevos criterios y estandares de calidad para la acreditacion institucional del sistema
universitario. Dichos criterios y estandares estan presenten en la dimensién docencia y
resultados del proceso de formacion, dimension vinculacion con el medio y dimension
investigacion, creacion / innovacion,’*® lo que implica un trabajo articulado entre la
investigacion, docencia y la tercera mision de la Universidad. En bldsqueda de mejorar el
indice de Calidad de la Internacionalizacion, para mitigar el descenso experimentado en el
2019.14

8. Mayor Efectividad, Eficiencia en el Uso de los Recursos y Rendicién de Cuentas

Las universidades poseen autonomia para la estructuracién de sus funciones y la disposicion
de sus recursos para la adecuada materializacion de sus funciones sustantivas: docencia,
investigacion, administracion, entre otras. *°° Ahora bien, la disposicion de dichos recursos
en las mayorias de las casas de estudios superiores es producto de la acreditacion de las
mismas, ya que, a través el reconocimiento de la calidad, permite a los estudiantes financiar
sus estudios a través de fondos estatales que son transferidos a las casas de estudios en donde
el educando se encuentra cursando.®! Los criterios de acreditacion son fijados a través de las
respectivas instituciones y tras someterse al respectivo proceso de autoevaluacién, permite el
financiamiento de las carreras de los estudiantes universitarios. 1> Ahora bien, es importante

142 Informe de Autoevaluacion de Universidad Catélica del Maule. Resumen ejecutivo. 2019.

143 Addendum Periodo Julio 2019 — Agosto 2020. Autoevaluacion Institucional (2020).

144 Benchmarking Universidades Nacionales del SUA

145 Carta enciclica Ex Corde Ecclesiae (1990).

146 Carta enciclica Fratelli tutti (2020).

147 Carta enciclica Laudato Si’ (2015).

148 Criterios y Estandares de Calidad para la Acreditacion Institucional del Subsistema Universitario CNA-Chile (2021).

149 Benchmarking Universidades Nacionales del SUA

150 Bassa Mercado, J., & Aste Leiva, B. (2019). Autonomia universitaria: Configuracion legislativa de su contenido constitucional. Estudios constitucionales, 17(1), 189-232.
151 Huerta-Riveros, P. C., & Gaete-Feres, H. G. (2018). Anélisis de la dependencia de la acreditacion institucional: Un estudio comparativo de universidades en Chile. Actualidades
Investigativas en Educacion, 18(1), 345-375.

152 Barroilhet, A., Ortiz, R., Quiroga, B. F., & Silva, M. (2021). Exploring conflict of interest in university accreditation in Chile. Higher Education Policy, 1-19.

19



sefialar que la Superintendencia de Educacion Superior posee mayores atribuciones, las
cuales se sustentan en el seguimiento de las disposiciones legales y reglamentarias que
regulan a las casas de estudios superiores y la fiscalizacion del adecuado uso de los recursos
en relacion a los fines que han sido previstos. 1>

La Universidad Catolica del Maule, posee un modelo de gestion estratégica, el que incluye
diversos niveles de desarrollo que conducen al despliegue de acciones a través del Convenio
de Desempefio, lo que conlleva a las unidades académicas y administrativas a mejorar sus
resultados e instalar mayores exigencias. 1> Es preciso agregar que desde el afio 2019, se
dispone de planes de desarrollo de facultad que se encuentran alineados al Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional y, a su vez, son evidenciados a través de los indicadores vinculados
con el Convenio de Desempefio. Todo lo cual, permite una revision sistematica a través de
los componentes que integran el Plan de Contribuciones. > Ahora bien, es preciso sefialar
que los mayores ingresos son producto de los aranceles, luego a través de aportes fiscales y
finalmente a través de otros ingresos. *°¢

En consecuencia, las casas de educacion superior estan llamadas a alcanzar desempefios
notables, debido al aporte de fondos publicos, es por ello que deben asumir el desafio de
implementar acciones notables y sobresalientes en relacion a sus funciones sustantivas; todo
lo cual implica la rendicion de cuenta y transparencia de informacion. * En relacion a lo
antes sefialado, en el 2017 la Universidad Catdlica del Maule crea el Reglamento de
Contraloria que buscar otorgar transparencia, rendicion de cuentas y autorregulacion, en
respuesta de una constante preocupacion de la casa de estudios superiores.

9. Pastoral Universitaria

La Pastoral Universitaria es aquella unidad que busca acoger a los miembros de la comunidad
que anhelan desarrollar iniciativas que tienen sus bases en principios religiosos y morales,
buscando en todo momento contribuir a la mision de la Iglesia en la Universidad. Todo lo
cual, es preciso para contribuir a mejorar la calidad de vida de las personas que sufren
injusticias en el campo econdmico, social, cultural y religioso. **® En este sentido, las
pastorales universitarias, pueden incluir iniciativas que poseen sus bases en la dignidad de
las personas y desde la solidaridad. Todo lo cual, implica el desarrollo de acciones que
permitan contribuir a la mision de la Iglesia en las respectivas casas de estudios superiores.'*
Por otro lado, es importante vincular la Doctrina Social de la Iglesia y la Pastoral, debido a
que permite identificar acciones que contribuyen a iluminar, estimular y asistir la promocion
integral del hombre como expresion del ministerio de Evangelizacion social. 1%

La Pastoral Universitaria de la Universidad Catolica del Maule, declara ser la presencia de la
Iglesia en la Universidad, se encuentra encabezada por el Asesor Pastoral y busca promover

153 Criterios y estandares de Calidad para la acreditacion Institucional y de programas CNA-Chile (2021)

154 Informe de Autoevaluacién de Universidad Catélica del Maule. Resumen ejecutivo. 2019.

155 Informe de Autoevaluacién de Universidad Catélica del Maule. Resumen ejecutivo. 2019.

156 Addendum Periodo Julio 2019 — Agosto 2020. Autoevaluacién Institucional (2020).

157 Araneda-Guirriman, C. A., Gairin-Sallan, J., & Pedraja-Rejas, L. M. (2018). La Autonomia en la Educacidn Superior: Reflexiones desde los actores en el contexto del financiamiento
por desempefio en Chile. Formacién universitaria, 11(4), 65-74.

158 Carta enciclica Ex Corde Ecclesiae (1990).

159 Morales, P. (2021). ¢Esta preparada la pastoral universitaria para un trabajo inclusivo con los jévenes? Aproximaciones desde la discapacidad fisica. Revista de Educacion
Religiosa, 2(3), 56-80.

160 Pontificio Consejo “Justicia y Paz”. (2005). Compendio de la Doctrina Social de la Iglesia. Paulinas.

20



la integracion del trabajo y la vida con la fe.'®! La misma, posee orientaciones una mision,
visién y un modelo pastoral. Este Gltimo, compuesto por la declaracion de un proposito,
valores, método de evangelizacion y ejes de accién. Todo lo cual, se encuentra en
correspondencia con el Plan de Desarrollo Institucional y, en particular con el primer objetivo
estratégico, ya que esta compuesto por acciones que busca “promover el espiritu de servicio
como factor diferenciador en la formacidn integral de personas, mediante el trabajo de toda

la comunidad UCM desde la perspectiva de la identidad social cristiana”.6?

En consecuencia, la Universidad Catdlica del Maule, debe promover la participacion en la
Pastoral Universitaria, debido a que aporta la formacion integral de los futuros profesionales,
debido al desarrollo de iniciativas que contribuyen con la dignidad humana y, a su vez,
facilita espacios para la entrega del mensaje del Evangelio de Jesucristo. Lo que, se encuentra
en armonia con los nuevos desafios propios de la fraternidad y amistad social, busqueda de
la verdad a través de la fe, Doctrina Social de la Iglesia y el cuidado de la casa comin. 163 164
165166 Todo lo cual, aporta a las funciones sustantivas de las universidades y, al llamado de
las casas de estudios cat6licas, como una comunidad académica que busca contribuir a la
dignidad humana y a la identidad catolica, que incluye un modo riguroso y critico en
correspondencia a sus funciones sustantivas: investigacion, ensefianza y los diversos
servicios ofrecidos a las comunidades locales, nacionales e internacionales 67

IV. Orientaciones Estratégicas Institucionales y Liderazgo del Préoximo Rector o
Rectora

La Universidad Catélica del Maule, posee un Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
2019 - 2023. Dicho documento, fue disefiado gracias al desarrollo de jornadas participativas,
instancias de reuniones presenciales con todos los estamentos UCM, ademas de grupos
focales y encuestas en linea. 1°8 En este sentido, el Rector o Rectora tendra el noble desafio
de continuar con la implementacion de acciones que contribuyan a los siguientes objetivos:

e Promover el espiritu de servicio como factor diferenciador en la formacion
integral de personas, mediante el trabajo de toda la comunidad UCM desde la
perspectiva de la identidad social cristiana.

e Potenciar la asociatividad para generar valor compartido con nuestros egresados
y los sectores publico-privado, articulado con la docencia y la investigacion,
contribuyendo al desarrollo de la region y el pais.

e Fortalecer vinculos internacionales que generen redes, movilidad académica y
estudiantil y la creacion de conocimiento, en coherencia con nuestras areas de
desarrollo.

161 Decreto Rectoria N° 127. Establece estructura organizacional de la Universidad Catdlica del Maule, Talca, Chile, 30 de agosto de 2019.
162 Plan de Desarrollo Estratégico de UCM, 2019-2023.

163 Pontificio Consejo “Justicia y Paz”. (2005). Compendio de la Doctrina Social de la Iglesia. Paulinas.

164 Carta enciclica Fratelli tutti (2020).

165 Carta enciclica Laudato Si’ (2015).

166 Carta enciclica Lumen Fidei (2013).

167 Carta enciclica Ex Corde Ecclesiae (1990).

168 Plan de Desarrollo Estratégico de UCM, 2019-2023.
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e Consolidar la oferta académica de calidad en docencia, fomentando el desarrollo
de nuevos programas pertinentes con las necesidades de los grupos de interés y
acorde con las capacidades institucionales.

e Incrementar la investigacion y la transferencia tecnoldgica, permitiendo avanzar
hacia la excelencia.

e Consolidar un cuerpo académico y administrativo que dinamice de manera
apropiada los procesos institucionales en el marco del Sistema de Aseguramiento
de la Calidad.

e Consolidar la gestion académica, administrativa y financiera en directa relacion
con el cumplimiento de la misién y la sostenibilidad institucional.

V. Perfil del Préximo Rector o Rectora

El proximo Rector o la proxima Rectora, debe poseer un fuerte compromiso con las
orientaciones estratégicas de la Universidad Cat6lica del Maule y, al mismo tiempo, debe ser
fiel a la identidad catdlica de la casa de estudios superiores. Debe liderar la gobernanza
universitaria, considerando la busqueda de la verdad a través de la luz de la fe, en donde la
ciencia se beneficia de la fe, gracias a la instalacion de un pensamiento critico que invita a
contemplar la creacion de Dios. 1% Ademas, la mencionada autoridad universitaria, debe
procurar la generacion de aportes significativos a la dignidad humana, haciendo frente a las
precariedades sociales; del cual emana el Evangelio de Jesucristo.”® Todo lo cual, contribuye
a la fraternidad y amistad social, como consecuencia de los esfuerzos que buscan instalar
esperanza, justicia y solidaridad.}’t. Ademas, es preciso pueda poseer las siguientes
habilitaciones, cualidades y atributos profesionales:

- Debe profesar su fidelidad al Magisterio de la Iglesia y en especial a la Constitucién
Apostolica Ex Corde Ecclesiae y Doctrina Social de la Iglesia.

- Es preciso, sea catélico y, poseedor de una vida personal compatible con los valores
y principios declarados por la Universidad Catolica del Maule.

- Debe promover relaciones armonicas entre cada uno de los miembros de la
Institucidon, considerando la supremacia del Evangelio de Jesucristo, en
correspondencia a las funciones sustantivas propias de las universidades. Ademas, de
competencias que permitan solucionar conflictos, diferencias y discrepancias propias
de las interacciones humanas.

- Liderazgo reconocido a nivel regional, nacional e internacional, que contribuya a la
visibilidad y posicionamiento de la Universidad Catolica del Maule en el entorno,
considerando la identidad y sentido de pertenencia de los valores que sustentan la
Institucion.

- Pensamiento estratégico y dominio acerca de procesos de cambio que experimenta la
Educacion Superior en Chile. Al mismo tiempo, debe conocer las fortalezas,
oportunidad, debilidades y amenazas que enfrentard la Universidad Catolica del
Maule y, a su vez, debe generar estrategias para afrontar situaciones complejas.

- El candidato debe poseer grado académico de doctor o doctora, o bien, su equivalente,
los cuales preferiblemente fuesen en su momento cursados en el extranjero.

169 Carta enciclica Lumen Fidei (2013).
170 Carta enciclica Ex Corde Ecclesiae (1990).
171 Carta enciclica Fratelli tutti (2020).
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Es preciso sea un agente de cambio, que conduzca a la Universidad Catdlica del
Maule a la generacion de contribuciones en relacion a cada una de sus funciones
sustantivas.

Experiencia de liderazgo en alta direccion de instituciones de educacion superior, las
cuales sean reconocidas por un alto grado de complejidad organizacional.

Debe demostrar un compromiso activo en cuanto al desarrollo de la Region del Maule
y, ser promotor de las interacciones para la instalacion de un trabajo en conjunto con
los actores publicos y privados que integran el tejido social regional, nacional e
internacional.

Es preciso que posea experiencia para el manejo del gobierno universitario, a traves
de un adecuado equilibrio entre el liderazgo ejecutivo, tomando decisiones de manera
oportuna. Todo lo cual tribute a las demandas propicias del contexto en donde se
desenvuelve.

Es importante que posea experiencia en relacion a la conformacién y manejo de
equipos de alta complejidad, instalando un didlogo constructivo y articulador de
intereses, todo lo cual tribute a los propésitos institucionales.

Debe posee habilidades sociales, como comunicacion efectiva, escucha activa y
trabajo en equipo, que tributen a los propositos institucionales y al crecimiento de la
Universidad Catolica del Maule.
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